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Factores clave para
innovacidn “escalable” exitosa

Ecosistema Boston..
Innovacidn = Fuentes de innovacidn varias...

— Univ.: Harvard, MIT, BU, Babson
Emprendedores

— Route 128: muchas empresas

EBI]SiStBITIH — Labs: Draper Labs, others

= [asos de éxito... incentivos
— Validaciones... es posible

= Emprendedores (y prospectos de...)
— B-Schools: HBS, Sloan, BU. Babson
~ Route 128

= Ecosistema completa (VCs y otros jugadores)
— $88 > Angels.. Early stage VCs... VCs... PE...
— [tros = Bangueros... Abogados... Consultores
— bxits = Empresas buscando comprar

La lista completa para potenciar innovacitn a escala mundi

= [eneracion de innovacién = empresas, Us, labs, Gob.. incenti

= Emprendedores ambiciosos - casos de éxito, dinami

= ln ecosistema que potencie a estos emprendedores'y a estas
innovaciones = VCs. consultores, angeles, abogados, banqueras, bolsas,
exits

= Enlatam..
— Un cambio en la cultura - riesgo:” paradigma de fracaso
— Un upgrade en los emprendedares (e-upgrade) = vision... sonar... dindmicos vs
supervivencia... la amEi igf no es mala... ser millonario no esta mal (Bill Gates)
— lIn switch en el émbito académico = crear emprendedores vs empleados
— Exposicitin y viniculaciéin > network, digspora, atractores, exits, marca pais,
marca regidn

— Masascriticas = excepto por Br y Mex... los demas NO TENEMOS MASAS
. clusters, emprendedores, fondos, dealflow, empresas en bolsa.

< Estabilidad? - no necesariamente para emprendedores... pero si para
potenciar la marca pais

Factores clave para
innovacidn “escalable” exitosa

e T
Emprendedores )
Ecosistema

#4 > Masas criticas

En Latam:
Estabilidad ?
Cultura
E-upgrade
Academia

Vinculacidn #1 - Estabilidad... Marca pais/region... ambiente
MHSHS criticas que permita potenciar innovacién

#3 > Emprendedores que suefien

#2 - Cultura de riesgo y emprendimiento

El Caso Costa Rica

Info General
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El Caso Costa Rica

< Exportacion vs sust de importacién

« Cluster Turismo > verde

*MICIT + CONICIT + CINDE + PROCOMER

« INCAE Business School ( Porter / Harvard ) + CLADS
} «Centros / Labs: Inbio, Catie, Earth, O.Dengo (entre otros)

Info General

Hitos importantes

Empresas de Costa Rica

Escalabilidad
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Info General

Hitos importantes
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Empresas de Costa Rica
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Temas invertibles en Costa Rica

= Sostenibilidad / Energias Alternativas
Info General
= Bio-diversidad / Bio-Informatica / Pharma

Hitos importantes = Servicios / Nearshore

— Entretenimiento Digital Interactivo (FPL, Estudio C)
— Plataformas de Ensefanza (LL)

— Disefin de valor agregado(Andraval, Spoerl, OPD)

Empresas
Invertibles

= Innovacidn en IT aplicada

— Predisoft, Artinsoft, Cibertec, Monitek
Oportunidades de  Web2l

Inversidn
= Basede la pirdmide

Un caso practico: Costa Rica

= Background info: poblac... Us... alfabetismo... CINDE

= Historia y grandes hitos
— no milicia... intel (Figueres)...

CAMTIC... CINDE... CR Tech Insi
= Status actual

rendedoray de riesgo... oportunidad por expats y retirados
gringos... trabajanda la diaspora




Algunas conclusiones

"Hay que ir levantando TODO el
ecosistemaalavez... Mejorar uno o
integrales dos componentes individualmente
puede no conducir a nada”
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VCs adecuados
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Algunas conclusiones

“A diferencia de VL en IS, mucho del tiempo de
los VCs en la regidn se va en vender’ el
maodelo de Venture Lapital a las empresas...”

integrales

CF1VE en Lating América” Trabaja y Defing |a

VCs adecuados
oportunidad junto con el emprendedor”

Masas criticas Causas Consideraciones

= Considerarlo en fase de
diseno del fondo

= Temores § ,
= Cultura emprendedora , * Perfil VC: 'screener’ vs

= Pocos casos de éxito all-in-one
= Tener claro el foco

= Poco exposure al modelo

Algunas conclusiones

“Excepto Brasil y México... el enfoque excesiva
[ no es posible por falta de masas criticas en
integrales muchas de los factores clave ”

(deals... emprendedores... angeles... ecosistema... otros)
\Cs adecuados
- Algunos ejemplos Costa Rica

Masas criticas

- Caso Angelus
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Algunas conclus

= |mportancia de existencia de VO pratessionals con el perfil
adecuado que promuevan elmodelo = ver ppt mex...

= Masas criticas = un téma no resuelto en la agenda que

hay que manejar péra sequir avanzando




