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	PARTE I. LISTA DE CHEQUEO

	1.Formulario Completo 

	2.- CV de los RRHH del Proyecto, en caso de no estar ingresados en el CVUy.*

	3.- Estado de Situación y Estado de Resultados de la Empresa, últimos tres años*

	4.- Informe de compilación de los Estados Contables presentados con timbre y firma de Contador externo a la empresa*

	5.- Carta aval de la empresa en papel membretado y firmada por responsable por parte de la empresa según modelo adjunto.*

	6.- Certificado de estar al día con la Dirección General Impositiva (DGI)*

	7.- Certificado de estar al día con el Banco de Previsión Social (BPS)*


	8. Formulario de Encuesta de Actividades de Innovación completo

	 9.- Cuestionario de Encuesta de Satisfacción de Clientes completo


* Nota: Estos documentos deben ser adjuntados al proyecto.
	PARTE II. DATOS DEL PROYECTO Y DE LA PERSONA RESPONSABLE

	TÍTULO DEL PROYECTO
	


	TIPO DE INNOVACIÓN (Indique todas las opciones que corresponda)

	INNOVACIÓN EN PRODUCTOS
	
	  INNOVACIÓN EN PROCESOS
	

	INNOVACIÓN EN ORGANIZACIÓN
	
	INNOVACIÓN EN COMERCIALIZACIÓN
	

	


	FECHA PREVISTA DE INICIO
	
	                DURACIÓN EN MESES
	


                                                           U$S

	COSTO TOTAL DEL PROYECTO
	

	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA 
	

	OTROS APORTES
	


RESPONSABLE DEL PROYECTO 
	NOMBRE:

	APELLIDOS: 

	TIPO DE DOCUMENTO:
	C.I.
	
	Nº

	
	Pasaporte
	
	

	DIRECCIÓN: 

	DEPARTAMENTO:
	CIUDAD:
	CODIGO POSTAL: 

	TEL.:
	FAX: 
	CEL:

	CORREO ELECTRONICO:


	PARTE III.- DATOS DE LA EMPRESA 


	DENOMINACIÓN COMERCIAL Y SIGLA:
	

	RAZON SOCIAL:
	

	RUT:
	

	DIRECCIÓN:
	

	DEPARTAMENTO:
	
	CIUDAD:
	

	TELÉFONO:
	
	FAX:
	

	CORREO ELECTRONICO:
	
	PÁGINA WEB:
	

	SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA (Según clasificación de la CIIU Rev. 3)
	Código CIIU a 2 dígitos (*)
	

	
	Código CIIU a 4 dígitos (*)
	

	NATURALEZA JURIDICA:
	
	AÑO DE CONSTITUCIÓN:
	

	PARTICIPACION DEL CAPITAL EXTRANJERO (SI/NO):
	
	PORCENTAJE DEL CAPITAL EXTRANJERO EN EL CAPITAL TOTAL
	%

	NÚMERO TOTAL DE PERSONAS OCUPADAS:
	

	¿HA RECIBIDO O ESTÁ GESTIONANDO OTROS APOYOS Y/O SUBSIDIOS (POR EJEMPLO: PDT, FOMYPES, PACPYMES, FOCEM, FPTA)?
	


Nota: (*) Los códigos del listado se encuentran disponibles en http://www.anii.org.uy/docs/Clasificacion_CIIU_Rev_3.pdf
RESUMEN PUBLICABLE DEL PROYECTO  
Exponer los aspectos más relevantes del Proyecto en un máximo de 300 palabras. Se debe considerar que el texto de este ítem podrá ser utilizado en documentación pública y de difusión de la ANII, a diferencia del resto del contenido del presente documento, que es de carácter confidencial.
	


PARTE IV. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 
Caracterizar a la empresa en el sector productivo en que se desenvuelve y detallar sus antecedentes en el desarrollo de innovaciones. 

Para ello se requiere contar con una síntesis de la siguiente información:  

1. Breve reseña de la trayectoria de la empresa, describiendo sus orígenes, antecedentes económicos y operacionales más relevantes. 

2. Informar acerca del giro productivo de la empresa, posicionamiento y participación en el mercado. 
3. Describir los antecedentes de la empresa en la introducción de innovaciones mencionando cómo se inserta el presente Proyecto en su estrategia.
4. Indicar si la empresa ha tenido asistencia técnica y/o financiera por parte de otros programas. Detallar las que estuvieran en ejecución en el momento de presentar el Proyecto.
PARTE V. ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO 
CTO

V.1 Descripción y Justificación

Explicitar, resumidamente, las principales características del Proyecto, identificando los motivos técnicos y económicos que originan la necesidad, conveniencia y oportunidad de desarrollar el mismo.
	


V.2.- Objetivo General y Objetivos Específicos 
Definir el objetivo general y los objetivos específicos (máximo 5) que se espera alcanzar a través del Proyecto así como los indicadores verificables del cumplimiento de los mismos.
	Objetivo General
	Indicador verificable de cumplimiento

	Medio de Verificación

	Observaciones

	
	
	
	

	Nº
	Objetivos Específicos
	Indicador verificable de cumplimiento
	Medio de Verificación
	Observaciones

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	


V.3.- Resultados y/o Productos Esperados
Describir los resultados y/o productos que se espera obtener con el desarrollo del Proyecto, especificando indicadores para evaluación de éxito y objetivo específico que se prevé cumplir con cada uno de los resultados.
	Resultados Esperados
	Indicador verificable de cumplimiento
	Medio de verificación
	Objetivo Especifico Asociado
	Observaciones

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


PARTE VI. INNOVACION A DESARROLLAR
VI.1.- Descripción de la innovación a desarrollar
Describir el tipo de innovación que propone el Proyecto
, detallando los siguientes aspectos:

1. Alcance de la innovación (novedad para el mercado local y/o mercado internacional),

2. Especificación de las principales características de la innovación, los aspectos diferenciales más significativos y sus potenciales riesgos.

3. En el supuesto que se pretenda patentar la/s tecnología/s desarrollada/s en el Proyecto, se deben señalar las diferencias más importantes que existen con otras patentes, explicando por qué se considera que la tecnología es patentable. 
	


VI.2.- Análisis de la situación actual
Describir la situación actual y antecedentes relevantes para el desarrollo de la innovación que propone el Proyecto, incluyendo una comparación con otras alternativas disponibles en el medio nacional o internacional.
	


PARTE VII. METODOLOGÍA Y PLAN DE TRABAJO
PROYECTO

VII.1 Metodología
Describir la metodología seleccionada para alcanzar los objetivos específicos anteriormente planteados
	


VII.2 Plan de Trabajo 

Especificar el Plan de Trabajo con la secuencia cronológica actividades del Proyecto, indicando la duración de las mismas. Marque los hitos del Proyecto, definidos como el conjunto de actividades que logran un resultado parcial de relevancia en determinado momento en la ejecución del mismo.
	PLAN DE TRABAJO
	AÑO 1
	AÑO 2

	Nº
	Actividad
	Hito (si/no)
	Nº Hito
	Bim.1
	Bim. 2
	Bim.3
	Bim.4
	Bim.5
	Bim. 6
	Bim.1
	Bim. 2
	Bim.3
	Bim.4
	Bim.5
	Bim. 6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


PARTE VIII. RECURSOS HUMANOS PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO
Completar la siguiente tabla para cada uno de los Recursos Humanos asignados al Proyecto.
	Rol en el Proyecto
	Responsable por la ejecución 

	
	Responsable técnico 

	
	Personal técnico 

	
	Consultor

	
	Responsable de los aspectos económicos y financieros 


	Nombre 
	

	Apellidos
	

	Tipo de Documento
	C.I.
	
	N°
	

	
	Pasaporte
	
	
	

	Profesión
	

	Institución a la que pertenece
	
	Cargo Actual
	

	Dedicación laboral 

(Hs. Por semana)
	
	Dedicación al Proyecto

(Hs. Por semana)
	

	Sueldo mensual
	

	Dirección
	

	Tel/Fax
	
	Celular
	

	Email
	

	Experiencia en la Administración de Proyectos 
	Sólo completar en caso de Responsables por la Ejecución, Técnico y Financiero


	Descripción de las tareas a desarrollar en el Proyecto

	


NOTA: En caso de que los miembros del Equipo Técnico no estén ingresados en el sistema CVUy, adjuntar Curriculum Vitae. 
ATENCIÓN: En caso de seleccionar Recursos Humanos “a contratar” complete la siguiente tabla: 
	Rol en el Proyecto:
	Personal Técnico a contratar

	
	Consultor a contratar

	Perfil
	

	Dedicación al Proyecto

(Hs. por semana)
	

	Descripción de las tareas a desarrollar en el Proyecto

	


PARTE IX.- PRESUPUESTO DEL PROYECTO
IX.1.- Resumen de las Inversiones
	RUBROS
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL 

	01
	Adecuación Edilicia 
	
	
	

	02
	Equipamiento de Laboratorio 
	
	
	

	03
	Otros Equipos
	
	
	

	04
	Material bibliográfico
	
	
	

	05
	Materiales e insumos 
	
	
	

	06
	Software y licencias
	
	
	

	07
	Consultores
	
	
	

	08
	Capacitación 
	
	
	

	09
	Servicios
	
	
	

	10
	Viáticos y Estadías 
	
	
	

	11
	Pasajes
	
	
	

	12
	Protección Propiedad Intelectual
	
	
	

	13
	Personal Técnico
	
	
	

	14
	Promoción y Difusión
	
	
	

	15
	Otros Costos
	
	
	

	16
	Imprevistos
	
	
	

	TOTAL (U$S)
	A
	B
	A+B


Notas: 
(1) El costo de la adecuación edilicia no podrá superar el 25% del costo total con cargo al Programa, ni la suma de U$S 30.000.
(2) Los equipos adquiridos con fondos del Proyecto deben ser específicos para la ejecución del mismo, no se financiarán bienes de capital para producción. 
1. ADECUACIÓN EDILICIA

	DESCRIPCIÓN DE LA OBRA A REALIZAR
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


2. EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO
 

	DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LOS EQUIPOS/SOFTWARE
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


3. OTROS EQUIPOS

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


4. MATERIAL BIBLIOGRÁFICO

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


5. MATERIALES E INSUMOS

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


6. SOFTWARE Y LICENCIAS

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


7. CONSULTORES

	NOMBRE 
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


8. CAPACITACIÓN

	NOMBRE
	CI
	DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 
	INSTITUCIÓN
	DURACIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	


9. SERVICIOS 

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


10. VIÁTICOS Y ESTADIAS

	DESTINO
	NOMBRE
	CI
	DURACIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


11. PASAJES

	DESTINO
	NOMBRE
	CI
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


12. PROPIEDAD INTELECTUAL

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


13. PERSONAL TÉCNICO (Todos los Roles) 

	NOMBRE 
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


14. PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


15. OTROS COSTOS (Especificar)

	DESCRIPCIÓN
	COSTO CON CARGO AL PROGRAMA
	OTROS APORTES
	COSTO TOTAL U$S

	
	
	
	

	TOTAL U$S
	
	
	


IX.2.-
Cronograma de Ejecución Financiera 
Detallar el programa de gastos por períodos bimensuales, desagregando de acuerdo a la siguiente estructura:
	RUBROS
	AÑO 1
	AÑO 2
	Total U$S

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	01
	Adecuación Edilicia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	Equipamiento de Laboratorio 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	Otros Equipos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	Material bibliográfico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	05
	Materiales e insumos 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	06
	Software y licencias
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	07
	Consultores
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	08
	Capacitación 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	09
	Servicios
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Viáticos y Estadías 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Pasajes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Protección Propiedad Intelectual
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Personal Técnico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Promoción y Difusión
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Otros Costos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Imprevistos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL (U$S)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


PARTE X.- MODELO DE NEGOCIOS
X.1.- Mercado Objetivo 
Describir el mercado objetivo o potencial al cual está dirigido este Proyecto (identificación, dimensionamiento, segmentos y la forma en que será abordado). 
X.2.- Competencia
Analizar la competencia, considerando entre otros aspecto los competidores actuales y potenciales. Evaluar la existencia de posibles productos  y/o servicios sustitutos y el posicionamiento competitivo  del producto propuesto mencionando las ventajas y desventajas desde el punto de vista del cliente. 
X.3.- La estrategia de comercialización, promoción y publicidad
Describir la estrategia de comercialización del producto, incluyendo estrategia de precio, y distribución. Asimismo, exponga la estrategia de promoción y publicidad a desarrollar mencionando  los medios a emplear para la comunicación con los clientes.
X.4.- Justificación Económica del Proyecto
Cuantificar los ingresos del Proyecto, justificando los mismos en base a una estimación del volumen y el precio al que se venderán cada uno de los bienes y servicios previstos (en dólares) para los próximos tres años. Especifique los supuestos y parámetros utilizados para la proyección de ingresos.
	INGRESOS
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Bien o Servicio 1
	
	
	

	Volumen
	
	
	

	Precio unitario
	
	
	

	Ingresos Totales (U$S)
	
	
	

	Bien o Servicio 2
	
	
	

	Volumen
	
	
	

	Precio unitario
	
	
	

	Ingresos Totales (U$S)
	
	
	

	Bien o Servicio N
	
	
	

	Volumen
	
	
	

	Precio unitario
	
	
	

	Ingresos Totales (U$S)
	
	
	


� Indicador verificable de cumplimiento: Es la expresión cuantitativa que permite predecir o evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y/o logro de resultados. Se puede medir en cantidades o porcentajes para permitir comparaciones.


� Medio de Verificación: Es la fuente de información a través de la cual se acredita el cumplimiento de objetivos y/o logro de resultados. Incluye material publicado, inspección visual, encuestas, registros de información, reportes estadísticos, entre otros.


� En caso de una Innovación en Producto y/o Proceso, se debe especificar las principales características técnicas y funcionales, destacando los aspectos diferenciales más significativos y los riesgos tecnológicos potenciales, los aspectos ergonómicos y de diseño, así como la sujeción a norma y homologaciones, si lo hubiese. En caso de una Innovación en Organización se debe especificar los cambios en las formas de organización y gestión y/o los cambios en la organización y administración del proceso productivo, destacando la incorporación de estructuras organizativas significativamente modificadas o la implementación de orientaciones estratégicas nuevas. En caso de una Innovación en Comercialización especificar las características destacables del nuevo método de comercialización y/o método de entrega de productos o los cambios, en el empaque y/o embalaje. 


� La descripción y los valores deberán estar respaldados por memoria y presupuesto firmado por arquitecto o ingeniero.


� La descripción y los valores deberán estar respaldados por cotizaciones de por lo menos tres proveedores para cada ítem
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