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Programa CARPE

Bases para la convocatoria a Instituciones de Desarrollo

Emprendedor

I. INFORMACION GENERAL

1) Objetivo del Programa

El objetivo del componente Apoyo e Impulso a Nuevos Emprendedores del
Programa de Desarrollo Productivo es promover la creacién y el desarrollo
de nuevas empresas propendiendo a la sostenibilidad y rentabilidad de las
mismas.

Se establece como estrategia un abordaje integral al fendmeno del
emprendedurismo mediante un acompafamiento del emprendedor a lo
largo de todo el proceso de establecimiento de su empresa, desde la
identificacion de la idea de negocio a la empresa en funcionamiento. En el
proceso, el emprendedor incorporara los elementos técnicos necesarios para
llevar a cabo su idea de negocio y simultdneamente fortalecer las
caracteristicas inherentes a los emprendedores.

2) Conceptos de Apoyo

El Programa apoyara a los emprendedores interesados en capacitacién,
vinculacién, asesoramiento en la elaboracion de un plan de negocios vy
proyecto de inversidn, elaboracion de un plan de accion para la
implementacion del proyecto, asistencia en la busqueda de financiamiento,
tutorias durante los primeros meses de la implementacion y gestién del
nuevo emprendimiento.

3) Poblacion objetivo

Podran ser beneficiarios del Programa personas mayores de edad con fuerte
perfil emprendedor que hayan identificado previamente una idea u
oportunidad de negocio para la creacion de una empresa,
independientemente del sector de actividad en el que se desarrolle tal
negocio.

En el llamado a emprendedores no se establecen requisitos de edad ni
formacion por lo que el nivel de los participantes puede ser variado.
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II. OBJETIVO DEL LLAMADO

Se convoca a Instituciones de Desarrollo Emprendedor (IDEs)
especializadas en el trabajo con micro, pequefas y medianas empresas asi
como con nuevos emprendedores, a presentar propuestas para la
capacitacidn, asesoramiento y tutorias de grupos de emprendedores
previamente seleccionados en el marco del Programa.

Las propuestas presentadas y evaluadas positivamente formaran parte de
un Registro de Instituciones de Desarrollo Emprendedor a ser utilizado en la
implementacién de la fase piloto del Programa en la zona metropolitana de
Montevideo.

III. DESCRIPCION DEL LLAMADO

A continuacién se describen las pautas de los servicios a brindar a los
emprendedores participantes del Programa.

1) Promocion e identificacion de emprendedores

Las IDEs cuya metodologia y experiencia hayan sido evaluadas
positivamente por medio de la presente convocatoria tendran como primer
rol identificar y derivar emprendedores al Programa.

2) Capacitacion

Se desarrollara un curso-taller de capacitacion para un grupo de entre 15y
25 emprendedores seleccionados por el Comité Técnico del Programa.

Los objetivos de la capacitacion son: brindar a los emprendedores
herramientas basicas para una gestion empresarial adecuada, aportar
conocimientos que contribuyan a la mejor comprensién del entorno
econdmico y su influencia sobre la empresa, contribuir a la toma de
conciencia de la importancia de la informacién en la toma de decisiones,
incentivar el uso de herramientas de medicién de gestion y contribuir a la
valoracion de la planificacién en el desarrollo de la actividad empresarial.

Como principio general, los contenidos de la capacitacidon deberan privilegiar
la aplicabilidad de los conocimientos que se trasmiten por encima de
aspectos tedricos.

La capacitacion debera incluir al menos los siguientes médulos:

= El emprendedor, la empresa y el empresario
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» Creatividad y Generacion de Ideas

» Marketing y Estudio de Mercado

= Técnicas de Ventas

* Planificacion de la producciéon y costos

* Formalizacién de empresas

= Administracion Financiera

= Elaboracidon de planes de negocios

= Recursos Humanos y manejo de personal

Ademas de los aspectos curriculares de la formacién, se incluiran
actividades de vinculacién y motivacion. Dentro de las primeras se
mencionan charlas de organismos publicos y privados de apoyo a MPyMEs
que permitan a los emprendedores tomar conocimientos acerca de las
distintas instituciones de apoyo disponibles y generar una red de contactos,
a modo indicativo:

= Charla sobre Comercializacion y Comercio Exterior, a cargo de
camaras empresariales

= Mesa sobre Calidad, con exposiciones a cargo de representantes
de organismos de certificacidon nacionales

= Mesa con representantes de organismos vinculados con la
formalizacién de empresas y habilitaciones

= Mesa con organismos publicos nacionales (DINAPYME, ANII, etc.)
a los que las nuevas empresas pueden recurrir en el futuro

» Charlas relativas a financiaciéon de proyectos a cargo de entidades
financieras que apoyan el desarrollo de las MPyMEs.

Dentro de las actividades de motivacion se incluirdn charlas con
empresarios exitosos y visitas a empresas con el objetivo que los nuevos
emprendedores tengan una vision mas cercana del mundo empresarial
ademas de fortalecer la motivacién emprendedora.

Durante la capacitacion se pondra a disposicidon de los emprendedores una
guia para la elaboracién del Plan de Negocios. De este modo, a medida que
se vaya avanzando en la formacién, los emprendedores irdn completando
dicha guia de modo de obtener a su término un borrador de Plan de
Negocios.

Para el desarrollo de las actividades de formacion, motivacién y vinculacion
se estima una carga horaria efectiva de 80 horas.

3) Asesoramiento en la planificacion del negocio

Se asistira a los emprendedores en el proceso de elaboracion de su plan de
negocios y proyecto de inversién con el respectivo analisis de viabilidad
econdmica-financiera, de modo que pueda ser eventualmente presentado a
instituciones financieras.
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El/los asesores que participen del asesoramiento al emprendedor deberan
tener formaciéon en marketing y estudios de mercados, finanzas, costos e
impuestos y gestion empresarial, de modo de cubrir todos los aspectos de
la planificacion del negocio en los cuales el emprendedor pueda requerir
asesoramiento.

El Plan de Negocios debe contener al menos los siguientes capitulos:

* una identificacion y antecedentes del emprendedor y el emprendimiento

» descripcion de los aspectos comerciales y técnicos donde se define el
negocio

= un estudio de mercado

* una especificacion de las caracteristicas técnicas del emprendimiento

* una descripcién de los aspectos econdmicos y financieros, que incluya
proyeccion de ventas e ingresos

= analisis de costos e impuestos

= descripcion de la propuesta de inversidn, describiendo las inversiones a
realizar y la forma de financiamiento

= un capitulo dedicado al Flujo de Fondos del Proyecto y la evaluacion del
mismo.

Adicionalmente, se elaborard un Plan de Acciéon con un cronograma de
actividades que actuara como nexo entre la planificaciéon y evaluacidon del
negocio con el proceso de implementacion del proyecto y el asesoramiento
en la gestion del mismo.

El Plan de Negocio y el Plan de Accion se trabajaran en forma conjunta con
los emprendedores quienes participaran de forma activa en el disefio de los
mismos reflejando de ese modo su vision.

El periodo de asesoramiento se extiende por aproximadamente 2 a 3
meses, incluyendo la asistencia en la busqueda de financiamiento para
aquellos proyectos que resulten viables. Se estima una carga horaria por
emprendedor de 40 horas.

4) Tutorias

Se asistira al emprendedor en el proceso de implementacidon de su proyecto
y en la gestion eficiente de su empresa. La figura del tutor tendra como
objetivo general mantener un contacto estrecho con los emprendedores que
cuenten con un proyecto de inversién viable y asistirlos en la puesta en
practica y en la administracion eficiente de sus emprendimientos.

Como roles especificos del tutor se destacan los siguientes:

» Efectuar Vvisitas periddicas a las empresas y emprendedores
beneficiarios de las tutorias y recibir sus inquietudes.
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= Motivar e impulsar a los emprendedores en la consecucién de las
acciones y plazos establecidos en el Plan de Accion, sugiriendo
medidas correctivas cuando se justifiquen.

= Asistir a los emprendedores en la busqueda de financiamiento
(cuando corresponda).

= Realizar una evaluacion de la situacion y avance de los
emprendimientos visitados, identificando problemas, areas de
mejora, oportunidades de mercado, etc.

= En funcién de las necesidades detectadas, brindar a las empresas y/o
emprendedores informacion sobre la oferta de servicios pertinentes.

= Realizar el seguimiento y evaluacién de los préstamos u otros
instrumentos financieros que haya recibido cada empresa (cuando
corresponda).

= Elaborar informes periddicos sobre la situacidn y avance de cada
emprendimiento respecto a las metas e indicadores del periodo,
aportando informacidn cuantitativa relevante.

Para estas actividades se estima una carga horaria de 24 horas por
emprendedor por un periodo de 6 meses.

Durante las tutorias se podrd fomentar el surgimiento de redes de
emprendedores entre los participantes del Programa, de modo de generar
redes de vinculacion, negocios y motivacion.

IV. DOCUMENTACION A PRESENTAR

Para la presentacion de propuestas para formar parte del Registro de
Instituciones de Desarrollo Emprendedor se debera incluir la siguiente
documentacién:

= Antecedentes de la institucidn y experiencia en el trabajo con micro,
pequefas y medianas empresas asi como nuevos emprendedores.

» Propuesta de actividades en base a los objetivos y pautas planteados
que contenga como minimo:

- programa de curso de capacitaciéon

- plan de clases

- metodologia

- materiales a entregar a los emprendedores
- sistema de evaluacion de actividades

- docentes, asesores y tutores a disposicion
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- costo total de la propuesta

= Formacion y experiencia de los docentes, asesores y tutores a
disposicién (por medio de Curriculum Vitae).

Se deberan enviar los antecedentes al mail carpe_instituciones@anii.org.uy.

V. CRITERIOS DE EVALUACION

Para la evaluacién de las propuestas se tendran en cuenta los siguientes
criterios:

= Los antecedentes y experiencia de la institucion en el trabajo con
micro, pequefias y medianas empresas asi como con nuevos
emprendedores.

= Formaciéon y experiencia de los docentes, asesores y tutores a
disposicién.

= La adecuacion de la propuesta metodoldgica.

= Costo total de la ejecucion del Programa.

VI. PRESENTACION DE PROPUESTAS

Las propuestas se recibiran hasta el dia 26 de setiembre de 2008.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [328.535 508.535]
>> setpagedevice


