ING. JULIO C. FERNANDEZ ODELLA
DATOS PERSONALES
Nombre completo: Julio César Ferndndez Odella

Fecha de nacimiento: 28 de julio de 1952
Lugar de nacimiento:  Depto. Canelones, Uruguay

Estado civil: Casado, 3 hijos

Domicilio:

Santiago de Anca 1480, Montevideo 11400, Uruguay

Teléfono particular: ~ 619-9825
Cédula de Identidad:  1.954.592-4
Credencial Civica: BCA 94.881

TITULOS UNIVERSITARIOS

Ingeniero Quimico (Universidad de la Republica, 1977)
Analista Programador (Universidad de la Republica, 1982)
Master of Science (Massachusetts Institute of Technology, 1981)

RECONOCIMIENTOS

Integra el Grupo de Trabajo convocado por el Ministerio de Educacion y Cultura para
la propuesta de una Ley de Creacion de una agencia de acreditacion en Uruguay
(marzo 2007-presente)

Seleccionado como docente de Sistemas de Informacion en el International Master of
Industrial Management (programa de maestria de Erasmus Mundus, ofrecido por KTH,
Universidad Politécnica de Madrid e Instituto Politécnico de Milén), setiembre 2006.

Miembro titular de la Academia Nacional de Ingenieria (nombrado en noviembre de
2001). Elegido como miembro de la Junta Directiva de dicha Academia en junio de
2005.

Presidente del Comité de Seleccion de Proyectos de Ciencia y Tecnologia del
subprograma 2 del PDT (elegido por los integrantes del comité, 2002-2007).

Miembro titular del Comité de Seleccién del Fondo Clemente Estable (fondo nacional
de investigacion), 2005-presente; coordinando area de evaluacion de Tecnologias.

Miembro del CONICYT en representacion de las universidades de gestion privada,
2001-2004.

Participd como observador extranjero en los procesos de acreditacion de carreras de
ingenieria en CONEAU (Argentina, 2002 y 2003).

Integrante de la Comision Ad-Hoc para la acreditacion de carreras de Ingenieria por el
mecanismo experimental Mercosur en Uruguay (2004-6). Se analizaron seis carreras.

Monitor en el taller regional de formacion de pares evaluadores para las carreras de
Ingenieria (Asuncion, setiembre 2004).

Integrante del Comité de Direccion de la incubadora de empresas Ingenio (proyecto
conjunto de Universidad ORT Uruguay en convenio con LATU), 2002-presente

lintegrante del jurado de la Academia Nacional de Ingenieria para el Premio Nacional
de Ingenieria, en 1989, 1991, 2003, 2006.



IDIOMAS

Espafiol: idioma nativo

Inglés: (Alianza Uruguay-EE.UU., estadia en EE.UU.) - buen dominio oral y escrito
Portugués: (Instituto Cultural Uruguaio-Brasileiro) - mediano dominio oral y escrito

Francés: buena comprension en lectura, nivel basico oral y escrito.

Aleman: (Instituto Goethe, Montevideo), mediana comprension en lectura, nivel basico oral y
escrito. Obtuvo certificado ZD (2001).

ACTIVIDAD ACADEMICA
Cargos docentes y académicos:

Noviembre 2006 - febrero 2007. Profesor visitante (Erasmus Mundus, Scholar program) en la
Universidad Politécnica de Madrid (Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales), a cargo
del curso de Management Information Systems (second module) del programa International Master
of Industrial Management, desarrollado por dicha universidad junto al KTH (Estocolmo) y al
Instituto Politécnico de Milan (ltalia).

1994 - presente: Decano de Desarrollo Académico (previamente Secretario Académico) en
Universidad ORT Uruguay. Responsabilidades de gestidn: orientacion académica a las facultades,
supervision de desarrollo y operacién de sistemas informaticos de gestion y redes, supervision del
sistema de bibliotecas, desarrollo de nuevas areas académicas, relaciones internacionales, apoyo a
las actividades de investigacion y desarrollo de grupos, registro de la produccion académica.

Algunos proyectos y actividades que encabez0 en este periodo:

e Responsable de las bibliotecas universitarias, incluyendo la contratacion de bases de datos de
articulos cientificos y el desarrollo de sistemas de gestion de bibliotecas.

e Andlisis, disefio e implantacion de sistema integral de gestion estudiantil (modo cliente-
servidor, con acceso por Internet, autoservicio, etc.) (1995-1999) y de otros sistemas (personal,
bibliotecas).

e Desarrollo del &rea de educacion a distancia y apoyo en linea a cursos presenciales, mediante
videoconferencia e Internet, incluyendo presentacion y gestion de un proyecto financiado por el
FOMIN (BID) en 1997-2000.

e Desarrollo del &rea académica de Arquitectura de la universidad (1997-1999).

e Negociacion e implementacion de acuerdos con una serie de universidades, entre ellas Harvard
(HGSE), Manchester y Universidad Politécnica de Madrid.

e Organizacién de un programa doctoral conjunto con la Universidad Politécnica de Madrid en
Ingenieria Informatica.

e Proyecto, presentacion a FOMIN (BID) y puesta en marcha de la incubadora de empresas
Ingenio (en conjunto con el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, LATU).

e Coautor del informe nacional sobre educacion a distancia por medios electrénicos, por contrato
con IESALC / UNESCO (presentado en seminario en Quito, febrero 2003).

e Establecimiento del centro de videoconferencia para la red GDLN del Banco Mundial (2004)

1990 - presente: Profesor en la Facultad de Administracion y Ciencias Sociales y en la Facultad de
Ingenieria de Universidad ORT Uruguay. Cursos dictados:



- anivel de posgrado: Sistemas de Informacion, Métodos Cuantitativos, Operaciones,
Operaciones de Servicio, Teoria de las Decisiones

- anivel de grado: Operaciones, Redaccién de Articulos Técnicos.

1983-1988: Profesor Adjunto (grado 3) en el Instituto de Ingenieria Quimica de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de la Republica, a cargo de Simulacion de Procesos, Aplicaciones
Numeéricas, Métodos Estadisticos y Disefio de Experimentos para todas las areas de dicho Instituto.
Dictd diversos cursos y seminarios sobre estos temas para estudiantes y docentes de la carrera de
Ingenieria Quimica. Renuncié en 1988 para dedicarse a la consultoria con mayor dedicacion.

Publicaciones internas y actividades desarrolladas en la Facultad de Ingenieria de Universidad de la
Republica:

e Célculo numérico en Ingenieria Quimica (1986)

e Desarrollo y aplicacién de un sistema para analisis estadistico de datos experimentales en el
curso de Trabajo Experimental (1984-87)

e Simulacion de procesos con FLOWTRAN (1985-88, incluyendo obtener donacion del
simulador)

e Célculo del equilibrio de fases con el método UNIFAC (1987)

e Disefio estadistico de experimentos en Ingenieria Quimica (1985-1987)

e Propuesta para un curso de Sintesis de Procesos (1987)

1987: Consejero de proyecto de Ingenieria de Sistemas, en el Instituto de Computacion de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica (Desarrollo de un simulador de sistemas
dindmicos)

1972-1974: Ayudante (grado 1) en la catedra de Fisica de la Facultad de Quimica de la Universidad
de la Republica, a cargo de practicas de laboratorio y reparacion de equipo e instrumental
electrénico. Docente en cursos de nivelacion de Fisica (1973-1974). Contrato no renovado en
noviembre de 1974.

Algunos trabajos publicados o presentados:

Disefio y puesta en marcha de una planta de distribucién automatizada (Reunion de Expertos de
ARPEL, julio 1985, Calgary, Canada).

Computacion personal y productividad de oficinas (Reunion de Expertos de ARPEL, noviembre
1988, Montevideo, Uruguay)

Aplicacion del anélisis exploratorio de datos al estudio de las mermas de almacenamiento y
transporte de crudo y derivados (Conexpo ARPEL, mayo 1986, Buenos Aires, Argentina)

La recuperacion del desastre informéatico (MERCADO, junio 1991)

Reingenieria de sistemas de aplicacién y mantenimiento de sistemas informéticos de gestion
(Jornadas Informaticas, Montevideo, 1992)

Planificacion estratégica de sistemas (Jornadas de Informatica en la Administracion Pablica,
Montevideo, 1994)



La formacion de los ingenieros quimicos para el siglo XXI, articulo solicitado en 2 partes
(“Ingenieria Quimica”, 18, 53, diciembre 2000; 19, 3, julio 2001).

Exposicién invitada (keynote) para seminario de ANTEL “Etica en Internet”, 3 de noviembre 2000,
“El Internet para el individuo: comunicacion, informacion y servicio”.

“Educacion superior virtual en el Uruguay”. Fernandez, J. y Armellini, A. (2005) Montevideo :
UNESCO/IESALC.

“Una verificacion empirica de modelos automatizables de estimacion muy temprana de proyectos
de desarrollo de sistemas de gestion“(coautor con P.Salvetto, J.C. Nogueira, J. Segovia) En: IV
Jornadas Iberoamericanas de Ingenieria de Software e Ingenieria del Conocimiento, Madrid, 3-5
noviembre 2004.

Salvetto, P., Fernandez, J., Nogueira, J. C., Carrillo, J. Marban, O. y Segovia, J. (2005).
‘Indicadores empiricos formales y muy tempranos de complejidad esencial de sistemas de gestion
intensiva de datos: un modelo conceptual’, articulo presentado en Il Conferencia Internacional
Encuentro ISBSG-AEMES; 2nd. International Conference on Software Process and Software
Metrics (SPSM'05); VI Conferencia Anual de la Asociacion Espafiola de Métricas de Sistemas
Informéticos. Madrid, Espafia, 4-5 octubre, 22p.

Salvetto, P., Fernandez, J., Nogueira, J. C “Empirical Indicators for Very Early Functional
Complexity Estimation on Data Intensive Information Systems”, a ser publicado en Lecture Notes
on Computer Science, Springer-Verlag. 14"™. Monterey Workshop, Monterey, California, EE.UU.
Setiembre 2007.

ACTIVIDAD PROFESIONAL

2001-2003 Evaluaciones de proyectos de empresas para el subprograma 1 (proyectos con la
industria) del PDT, en el &rea de tecnologias de la informacion.

1995-1996 Consultorias en sistemas de informacion para la sede de Panama de un banco
internacional espafiol. Se evalud el sistema de informacién del Banco y se trazaron las lineas
fundamentales para su migracion a otra plataforma y para el redisefio de su base de datos.

1988-1994: Gerente de Consultoria de Tea, Deloitte & Touche.

Actividades: proyectos de investigacion operativa (transporte, industria textil, industria de
procesos); dimensionamiento y analisis de performance de grandes sistemas de computacion;
andlisis estratégico de sistemas de informacion; costeo por actividades; apoyo técnico-operativo y
mantenimiento de grandes sistemas de informacion, instalacion de redes de computadores,
supervision de desarrollo de sistemas y auditoria de sistemas. Participé en seminario de
especializacion en costeo por actividades de Deloitte & Touche en Sao Paulo, Brasil, en noviembre
de 1992; recibi6 capacitacion en software para ingenieria inversa de aplicaciones en Weybridge,
Reino Unido, en julio de 1991. Renunci6 a fines de 1994 para incorporarse a ORT Uruguay,
habiendo realizado posteriormente trabajos de evaluacion de performance de sistemas complejos
para dicha firma.

1988-1991: Jefe de Planificacion y Control de ANCAP (Division Combustibles). Actividades:
planificacion de produccion, importacién, y transporte maritimo; adquisicion de petroleo crudo y



derivados; determinacién de especificaciones de productos del petréleo; evaluacion de planesy
proyectos usando métodos de investigacion operativa. Desarrolld y gerencid un proyecto financiado
por el Banco Mundial para la optimizacion econémica de la operacion de refineria y el suministro
de crudo, utilizando técnicas de investigacion operativa. Instalé un sistema para el célculo y
balance de los movimientos de crudo y derivados en la refineria de La Teja. Renuncio en setiembre
de 1991 para incorporarse a tiempo completo a Tea, Deloitte & Touche.

1986-1988: integrante a tiempo completo del Grupo Central de Planificacion Informética de
ANCAP.

1982-1986: Profesional técnico en el area de Planificacion y Control de ANCAP (Division
Combustibles). Tareas realizadas: automatizacion del control de existencias mediantes
herramientas informaticas, actualizacion de los procedimientos de correccion de volumen por
diferencias de temperatura segun ultimas normas ASTM, integrante de la comision técnica que
determind los porcentajes tolerables para mermas en inventarios de crudo y derivados (1985-86) en
Div. Combustibles.

1977-1982: Profesional técnico a cargo de la prueba final y puesta en marcha de la Planta de
Distribucion de ANCAP en La Tablada (incluyendo instalaciones industriales y de computacion);
posteriormente Jefe de Operaciones y Mantenimiento de dicha planta. Actividades principales:
calibracion de los tanques de almacenamiento segun procedimientos ASTM; calibracion de los
medidores de entrega y recepcion; resolucion de problemas técnicos de software, mediciony
control para la puesta en marcha, incluyendo redisefio y programacion de componentes de
software; supervision de la operacion y mantenimiento de equipo de medicion y entrega, de los
inventarios de la planta, y del sistema de computacion.

1976-1977: Jefe de Produccion en EFICE S.A. (industria quimica pesada, cloro-soda). Gestion
de la operacidn en planta de procesos.

1974-1976: Técnico en electrdnica digital en Olivetti Uruguaya S.A.



