Programa de Competitividad
de Conglomerados y Cadenas Productivas

PRESIDENCIA DIRECCION DE PROYECTOS BANCO INTERAMERICANDO
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY DE DESARROLLO
DE DESARROLLO

En coordinacién con:
MIEM - MGAP - MINTUR - MEC - MTSS - MEF - OPP - Gobiernos Municipales
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Convocatoria y Seleccion competitiva

Conformacion de Grupo lider ( priv.+ pub.)

Contratacion de “facilitador” y consultores
(nacionales + internacionales)

Construccion participativa
de |la Estrategia

Definicidon de “nueva” Institucionalidad

Seguimiento
de metas
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Proyectos y Acciones Ejecutados

Politicas Alineadas

Organizaciones Fortalecidas

Mayor “Capital social”
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Conglomerados Seleccionados

&%) APICULTURA (Litoral, Centro y Sur)
@ ARANDANOS (Norte y Sur)

@ VITIVINICOLA (Sur)

Q) CALZADO y MARROQUINERIA (Area Metropolitana)
@) VESTIMENTA (Area Metropolitana)

£ TURISMO (Colonia)
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SOFTWARE (Area Metropolitana)
@ AUDIOVISUALES (Area Metropolitana y Costa)
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Logros hasta hoy

Nueve COPs con Planes Estrategicos participativos
Creacion capital social - Nivelacion e Incorporacion de info. Estratégica

Nueve Organizaciones fortalecidas
Preexistentes - Fusiones - Nuevas

Actores relevantes sensibilizados a nuevo enfoque
Publicos - Privados

Mas de 90 proyectos “asociativos” en cartera
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Total
Llamados Conglomerado
nro U$S
Calzado y Marroquineria 12 255.000
Vestimenta 12 333.000
Piloto
Piedras Preciosas 6 131.000
Vitivinicultura 1 9.000
Arandanos 11 368.000
Apicultura 14 385.000
Elegundo Audiovisual 15 344.000
amado
Software 14 807.000
Turismo en Colonia 7 240.000
Total 92 2.872.000
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APICOLA

* Plan Piloto de sanidad; Fortalecimiento CHDA; Produccion de apitoxina;
Intensificacion recambio de reinas; Recuperadoras de cera asociativas;
Salas de extraccion moviles; Produccion de miel ecoldgica; Buenas
practicas de produccion; Logistica para trashumancia sistematica...

@ ARANDANOS

» Acceso a EEUU; Apertura de nuevos mercados; Promocion en eventos
comerciales; Trazabilidad; Certificacion GlobalGap; Desarrollo de
subproductos...

€9 VvimvinicoLA

* Imagen pais; Promocion internacional; Sello de calidad; Turismo
enoldgico



de Conglomerados y Cadenas Productivas

PIEDRAS PRECIOSAS

* Formacion y fortalecimiento de la Asociacion Empresarial; Capacitacion;
Participacion en ferias internacionales; Centro Comercial y Fideicomiso;
Nuevos productos en asociacion con Disefiadores;...

@ CALZADO y MARROQUINERIA

* Muestras “Montevideo a tus Pies”; Misiones y Presentaciones
conjuntas en ferias internacionales; Oficina de Proyectos; Concurso de
Disefio

@ VESTIMENTA

» Desarrollo de mercados en Norte de Europa; Centro de Modas y
Tendencias; Muestras regionales conjuntas; Capacitacion.
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£  TURISMO en COLONIA

» Ente privado-publico; Benchmarking Europa; Desarrollo de “Marca
Colonia”; Promocion internacional; Rutas del Queso y Vino;
Actualizacion webs; Capacitacion; ...

SOFTWARE y Tl

« Centro de atencion a clientes; Internacionalizacion de productos
asociativos; Campafia RRHH jévenes y capacitacion en el interior;
Integracion de Soluciones de Gestion municipal...

) AUDIOVISUALES

* Imagen institucional y Web; Fortalecimiento institucional; Film
Comission; Promocion internacional; Mejora de capacidades-RRHH,;
Incubacion de empresas; Salas digitales...
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Objetivos de Competitividad de los COPs

Economicos y financieros: Clientes y actores externos:

e Exportacion o facturacion e Posicionamiento en mercado objetivo
e Rentabilidad e Acceso a Financiamiento

e Inversion e Acceso a RRHH de calidad

e Empleo e Valoracion y apoyo a nivel politico

e Valor agregado e Reglas de juego y estimulos

adecuados

rocesos internos:
Masa critica de participando

Conocimiento y aprendiz
e Vision estratégica internal

e Mecanismos de Innovacion e |nstitucionalidad eficaz y Facilitacion
e Nuevas tendencias de mercado e Capacidad de gestion de proyectos
e Gestion empresarial e Instituciones de apoyo

¢ Vinculo con la academia

Adaptado de Ulrich Harmes- Liedke
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Proceso de seleccion competitivo
Planificacion con logica de mercado FDC ->
Co-financiamiento de Proyectos a Demanda
Adqguisiciones son responsabilidad privada
Desembolsos en funcion de metas
~ortalecimiento-liderazgo ministerial y local
~irma de Acuerdos con Publicos y Privados
~uerte presion sobre el “timing”

Reflexion y Ajuste permanente incorporando
experiencia
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Contar con metodologia basica pero ajustar

interyencién a las caracteristicas de cada cluster —
Flexibilidad

Los procesos de elaboracion de Planes Estratégicos
participativos parecen ser un buen instrumento para
dinamizar, guiar los apoyos financieros y facilitar la

articulacion de politicas — Factores Criticos de Exito

Los actores del COP tomando decisiones sobre el
proceso y la ejecucion de algunas acciones
tempranas, fortalece y genera confianza, pero "se
dilatan los tiempos". - Sin prisa pero sin pausa
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Es fundamental pero dificil lograr la participacion de
los lideres prlvados y al mismo tiempo integrar a los
"'seguidores”. — Comunicacion y Facilitador

Prever dificultades en lograr “respuesta publica
articulada” en tiempo y forma. - Involucramiento
publico alto nivel

Dificultad para identificar los "bienes publicos" o fallas
de mercado que fundamentan la intervencion publico
— Contracara - Dificultades para lograr contrapartida
privada en proyectos de baja apropiabilidad.

Explorar clusters o acciones transversales — Pais
pequeno o regidon
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Software, Logistica y Transporte

Exportacion, Imagen pais, Disefio, Calidad,

Innovacion, Financiamiento, etc




POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Masa Critica: Cantidad de empresas que supera "la prueba del
mercado" y presencia de empreas de porte internacional.

Ventajas Competitivas: Analisis de condiciones de la demanda, de los
factores, estructura de competencia e industrias relacionadas.

IMPACTO NACIONAL

Derrame: Incidencia en otros sectores

Valor Agregado y Diferenciacion: Posibilidad de agregar valor en
productos que no compiten principalmente por precios

Tamano: Dimension del Empleo, VBP y Exportaciones

OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS DE INTERVENCION

Cohesion: Relacionamiento, Vision y proyectos aglutinadores,
Capacidad aporte de contrapartida privada, Institucionalidad

Sector publico: Nivel de compromiso publico y Regulacion del sector
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