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1. JUSTIFICACION
COMETIDOS DE LA ANII

__(Ley 18.084 del 28/12/2006)
F - : - T W

1.

Preparar y gestionar Programas para el fomento
cientifico-tecnologico y la innovacion

Promover la articulacion entre actores publicos y
privados involucrados en la creacion y utilizacion
de conocimientos, potenciar sus sinergias, VY
aprovechar al maximo los recursos disponibles.

Contribuir de forma coordinada con otros
organismos del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, al desarrollo de
mecanismos efectivos de evaluacion y seguimiento
de los Programas implementados para fortalecer
las capacidades de innovacidon e investigacion
cientifico-tecnologica.
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1JUSTIFICACION B
COMETIDOS DEL AREA IYE ANII
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v Disenar, analizar y difundir un conjunto de indicadores sobre el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que
constituya un instrumento estratégico para la toma de decisiones en
politica de CTI

v' Generar y analizar informacion que permita el sequimiento y
evaluacion sistematica de los diferentes instrumentos y programas
que ejecute la ANIl, asi como en general de la gestion institucional;

v' Contribuir, de forma coordinada con otros organismos del sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, al desarrollo de
mecanismos efectivos de evaluacion de programas y demas
instrumentos de promocion en la materia.
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1 JUSTIFICACION .E
SISTEMA ACTUAL DE INDICADORES an

I TEEL . Tor TELWE

e Encuestas de Inversion en Actividades de
Ciencia y Tecnologia

Sistema CVUy (CV de investigadores en
linea)

*Encuestas de Percepcion Publica de CTI
eBases de Datos de Publicaciones

*Encuestas de Innovacion en Industria y
Servicios

....Y el Sector Agropecuario?
o (10% del PBI, + del 68% de las Exportaciones)
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Recabar informacion sobre los procesos de
innovacion —-tanto tecnoldégica como
organizacional- llevados a cabo por las
unidades productivas del sector (sus
determinantes, obstaculos, impactos y
caracteristicas especificas), a fin de generar
insumos para la toma de decisiones en
materia de diseno, implementacion y
evaluacion de politicas publicas orientadas a
su desarrollo.
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3.ANTECEDENTES -
NACIONALES ol
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 Encuesta de Capacidades de CTI -
instituciones de investigacion, industria y
sector agropecuario- (CIESU, 1985)

*Encuesta de Actitudes y comportamientos
Tecnoldgicos de los Ganaderos Uruguayos
(INIA,1991, 1999)

Encuestas de Actividades de Innovacion en
la Industria y Servicios (DICyT-INE-ANII,
1998-2000, 2001-2003 y 2004-2006)

R
RN
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3.ANTECEDENTES
INTERNACIONALES
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* Aplicacion del mismo cuestionario en el
sector agropecuario que en industria y
Servicios

*Encuestas de innovacion especificas
sectoriales pero con pocos puntos de
contacto entre si

*Red Innova (CYTED) con participacion de
Argentina, Brasil, Chile, Mexico, Nicaragua,
Ecuador. Enfasis en la medicidn del impacto

de |las innovaciones

RN N Y
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» Proyecto de relevamiento conjunto con las instituciones
publicas mas estrechamente relacionadas con el sector
agropecuario y con la generacion de conocimiento sobre el
mismo. Las instituciones que participan del proyecto son:

> Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

> Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria (OPYPA),
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca

> Direccion de Estadisticas Agropecuarias (DIEA), Ministerio
de Ganaderia Agricultura y Pesca

- Universidad de la Republica
- Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)
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» Conformacion de un Equipo Tecnico que se encargo la
definicion conceptual y metodologica del relevamiento.
Periodo junio de 2008 a la fecha

» Equipo Técnico:

» Dardo Fagundez (DIEA, MGAP)
Humberto Tommasino (OPYPA, MGAP)
Jose Silva (INIA)

Beatriz Cotro (INIA)
Carlos Negro (INIA)
Mariela Bianco (UDELAR)
Mayid Sader (ANII)

Belen Baptista (ANII)

v

v Vv VvV Vv Vv Vv

..........
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- Contratacion de un consultor para que
trabajo en el armado del cuestionario,
su “traduccion” para minimizar
problemas de interpretacion por parte
del productor, el instructivo, el testeo
del mismo

- Consulta a un grupo de especialistas,
referente de cada rubro para armar un
listado preliminar de tecnologias
especificas
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5.ASPECTOS CONCEPTUALES gt

BASE CONCEPTUAL: MANUAL DE BOGOTA ANl
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> Las encuestas de innovacion son un insumo para la
toma de decisiones en materia de politicas publicas y de
estrategias privadas tendientes a mejorar el acervo
tecnoldgico de las empresas

> Los esfuerzos realizados por las empresas en esa
direccidon (“actividades de innovacion”) son tan
importantes de analizar que los resultados

obtenidos (“innovaciones”).

- Recomienda recabar informacion sobre los
procesos de innovacion, sus determinantes,
obstaculos y caracteristicas especificas

- Recomienda la deteccion de innovaciones en un
sentido mas amplio al empleado en el "Manual de
Oslo”, incorporando explicitamente el cambio
organizacional en la medicion
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ESPECIFICIDADES DE LAS -
TRANSFORMACIONES EN EL SECTOR ‘any
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Las fuentes de cambio tecnologico se encuentran en
general fuera del propio sector (va sea en la industria
productora de bienes de capital e insumos o en los
servicios de investigacion y extension) y debido al fuerte
cardcter tacito de las tecnicas agricolas la tecnologia se
incorpora mayormente a través del aprendizaje, todo lo
cual hace mas complejo el proceso de difusion. A esto se
suma el hecho de que - a diferencia de /la industria- en e/
sector agropecuario predominan en general condiciones
de baja apropiabilidad privada de la tecnologia, lo que
hace mas importante el rol del Estado en el proceso de
difusion tecnologica....

Mondelli, M. y Picasso, V. (2001)
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5.ASPECTOS CONCEPTUALES mC
TIPO DE ACTIVIDADES DE INNOVACION ANII
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. Bienes de capital

. Asistencia Técnica

. Disefio Organizacional y Gestion
. TICs

Capacitacion

|+D

Manejo del proceso productivo
Insumos

O NOUTAWN =
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5.ASPECTOS CONCEPTUALES gt

TIPO DE ACTIVIDADES DE INNOVACION ANII
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Insumos. Incorporacion de insumos nuevos o
significativamente mejorados destinados a introducir
cambios, mejoras y/o innovaciones en la explotacion.
Incluye por ejemplo semillas yo fertilizantes nuevos,
insecticidas o fungicidas organicos o selectivos,
suministro de granos o raciones balanceadas para la
alimentacion (si no las utilizaban antes), analisis de
laboratorio (utilizados para decisiones de manejo),
asl como la incorporacion de otros insumos que
hayan significado un cambio para la produccion del
rubro.
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5.ASPECTOS CONCEPTUALES B
TIPO DE ACTIVIDADES DE INNOVACION AN
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Manejo del Proceso Productivo. Se refiere ala

introduccion de cambios en el manejo de los procesos
de produccion entendiendo como tales las etapas de
preparacion de suelo a cosecha en cultivos asi como
los manejos reproductivos y productivos en animales
de carne, leche o lana.
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» Tipos de Innovacidn
Innovacion Tecnologica en Productos
Innovacion Tecnologica en Procesos

Innovacion en Téecnicas Organizacionales
Innovacion en Técnicas de Comercializacion

o

(0]

o

(0]

» Alcance de las Innovaciones

- Novedad para el Mercado Internacional
- Novedad para el Mercado Local
- Novedad para la Explotacion
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Innovacion en Productos: cuando la actividad de
innovacion genera un producto nhuevo o
significativamente mejorado respecto a lo que
se venia realizando. Es la introduccion al
mercado de nuevas especies vegetales o
animales, variedades y/o razas; la introduccion
de productos previamente existentes pero cuyas
caracteristicas intrinsecas lo hacen
significativamente diferenciado o mejorado en
relacion a productos anteriores del
establecimiento (en general las producciones
certificadas).

Taller “Del Indicador al Instrumento: Aporte de las Encuestas de Innovacién al 19
Disefio de Politicas Publicas”



5.ASPECTOS CONCEPTUALES i

ANII
I T T TTE W I = T SO

Innovacion en Proceso: es la adopcion de
métodos y técnicas de produccidén nuevas o
significativamente mejoradas, o0 nuevas
combinaciones de los factores de
produccion. Estos pueden proceder de
adopciones tecnoldgicas de tipo mecanica
(bienes de capital), quimica o biologica
(insumos) y/o de cambios en el manejo del
proceso de produccion.
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Innovacion en Organizacion: Es la adopcion de cambios
en las formas de organizacion, gestion y administracion
del groceso productivo de la explotaciéon. Comprende

cambios significativos en las estructuras organizativas o
cambios estratégicos de orientacion.

nnovaciéon en Comercializacidon: es la introduccion de
nuevos métodos para la comercializacion de productos,
de nuevos métodos de entrega, cambios en la forma de
almacenamiento y conservacion de productos o en el
empaque y presentacion. A modo de ejemplo, incluye la
asociacion por primera vez con otros productores para la
venta, camBios en los destinos finales del producto; la
exportacion directa, la incorporacion de camaras de frio,
packing, etc.
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Seleccion de rubros a relevar segun su aporte al PBI, peso en
el empleo y en las exportaciones. Sectores Seleccionados:

Ganaderia de Carne y Lana
Lecheria

Agricultura de secano
Arroz

Forestacion

Citrus

Fruticultura
Horticultura

Cana de azucar

Vid

Apicultura

Representan mas del 80% del PBI
Agropecuario
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Unidad de Analisis
La unidad de analisis es la Explotacion Agropecuaria,
entendiéndose por tal una unidad economica de
produccion agropecuaria con gerencia unicay
compartan los medios de produccion: mano de obra,
edificios, maC\umarla etc. Comprende toda la tierra
dedicada total o parcialmente a fines agricolas,
pecuarios y/o forestales, independientemente de la
tenencia, la formajurldlca o el tamano.

Procedimiento de Recoleccion:

Entrevistas personalizadas realizadas en la explotacion
por parte de

encuestadores especialmente capacitados
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Periodo de Referencia:

Ano 2009

La composicion de la mano de obra, las fuentes
principales de ingresos, y algunos aspectos referentes al
capital invertido en la explotacion y en las actividades de
innovacion son investigados en referencia a este ano.

Periodo 2007 - 2009

Las preguntas relacionadas a las actividades de
innovacion (bienes de capital, insumos, fuentes de
financiamiento, etc), sus resultados y obstaculos y las
vinculaciones del productor para la innovacion, se
refieren a este periodo
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CUESTIONARIO ANII
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- Modulo general: contiene preguntas que se
aplican a todos los sectores seleccionados

- Moédulo Especifico: Contiene las preguntas
especificas de cada rubro en referencia al
desarrollo de actividades de

innovacion
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» Identificacion de la explotacion y del informante

» Caracteristicas generales de la explotacion y del
productor (superficie y dimension del rubro,
condicion juridica, ingresos y origen del capltal
mano de obra, etc.)

» Actividades de Innovacion desarrolladas para el
rubro

» Resultados e Impactos de las Actividades de
Innovacion

» Obstaculos
‘Vinculacion con el Sistema de Innovacion
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PREGUNTA ACTIVIDADES DE INNOVACION ANl
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Eiemplo Sector Lechero

Manejo del Proceso Productivo:

1. ;Realizé Inseminacion Artificial?

2. iRealizo diagndstico de prefiez mediante ecografia?

3. ¢Alimento sus animales en forma diferencial en preparto
(separacion en lotes, alimentacion controlada segun fecha
de parto, etc.)?

4. ;Realizé monitoreo objetivo del crecimiento de las
pasturas (regla, pasturometro, etc.)?

5. ¢iRealiz6 practicas para asequrar /a calidad de los
productos o procesos?

6. ;Utilizé otras prdcticas de manejo nuevas o importantes

para usted en el manejo del rodeo lechero? Especifique
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PREGUNTA ACTIVIDADES DE INNOVACION  AN!
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Ejemplo Sector Lechero, Actividades de Innovacidon
Insumos:

1. ;Utilizo semen recomendado por el Instituto Nacional de
Mejoramiento Lechero (catalogo)?

;Fertilizé en base a analisis de suelo?
;Utilizé ensilajes de pradera propios o comprados?

;Incorporo especies, variedades o hibridos nuevos para la
produccion de forraje?

5. ¢Utilizo insumos nuevos, mejorados o importantes para
usted para el manejo del rodeo lechero? Especifique
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PREGUNTA ACTIVIDADES DE INNOVACION ANl
i [ . I's At LV I 1l i -3

Eiemplo Sector Lechero, Actividades de Innovacion

Utilizacion de Bienes de Capital:
1.

;Tenia o incorporo piletas de decantacion o fosas
septicas para el manejo de efluentes?

;Dispuso de fuente de agua y equipo de riego y la utilizo
para la produccion de alimentos para el rodeo lechero?
;Tenia o incorpord maquina de ordene con registradores
automaticos de medicion?

;Tuvo o adquirié enfardadora, enrolladora de forraje o
ensiladora de grano humedo?

;Dispuso y/o adquirio infraestructura adecuada para la
suplementacion (comederos, mixer, etc.)?

;Utilizd maquinas o herramientas nuevas en alguna parte
eI proceso productivo o comercial? Especifique
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PREGUNTA ACTIVIDADES DE INNOVACION ANII
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Para todos los sectores

Actividades de |+D:

1. ;Realizé experiencias o investigaciones y registro los
resultados7 Especifique

2. ;Contraté a terceros la realizacion de pruebas,
experiencias o investigaciones? Especifique

En todos los casos se pregunta: jIncorporé la actividad
entre 2007 y 20097, en caso de respuesta afirmativa se
pregunta sobre la inversion. Se pregunta ademas: ;Tiene
previsto realizar la actividad en los proximos 3 anos?
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v'Setiembre-Diciembre de 2009
v'Diseno Muestral
v'Licitacion del Trabajo de Campo
v'Capacitacion de Encuestadores
v'Pretest y revision de cuestionario

v'Marzo-Diciembre de 2010
v Trabajo de Campo (4500-5500 casos)
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COMENTARIOS?
SUGERENCIAS?

Gracias!!
Rincon 528 piso 2

baptista@anil.org.uy Tel: 916 69 16
www.anii.org.uy



http://www.anii.org.uy/�
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