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CURRICULUM VITAE    
JOSÉ AROCENA - 2017 

 
1. TÍTULOS ACADEMICOS 
 

 Profesor Emérito, Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Católica del 
Uruguay, Montevideo, 2015. 

 

 Doctor en Sociología. 
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris, Francia, 1980. 
Director de tesis: Alain Touraine. 
Tesis: "L'Université au Rio de la Plata. Radicalisation, désarticulation et 
dépendance". 
 

 Licenciado en Filosofía, 
Universidad del Salvador. Buenos Aires. Argentina, 1963. 
 

 
2. CARGOS DE DIRECCIÓN  

 

 Presidente de la Corte Electoral del Uruguay 
Montevideo, 2014 al presente. 
 

 Director del Instituto de Estudios del Desarrollo Regional y Local (IDEL), 
Universidad Católica del Uruguay.  
Montevideo, años 2009 a 2012 
 

 Vicerrector Académico  
Universidad Católica del Uruguay 

       Montevideo, 2006 a 2009. 

 
 Director del Instituto de Estudios del Desarrollo Regional y Local (IDEL), 

Universidad Católica del Uruguay,  
Montevideo 2004 a 2006. 
 

 Vicerrector Académico 
Universidad Católica del Uruguay, 
Montevideo, 1998 a 2003. 
 

 Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y Comunicación,  
Universidad Católica   del Uruguay,  
Montevideo 1996 a 1998. 
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 Decano de la Facultad de Ciencias Sociales,  
Universidad Católica del Uruguay, 

 Montevideo, 1995 a 1996. 
 

 Director del Departamento de Ciencias Sociales,  
Universidad Católica del Uruguay 

 Montevideo, 1991 a 1995 
 

 Director de la Maestría en Desarrollo Regional y Local,  
Universidad Católica del Uruguay – CLAEH, 
Montevideo, 1995 a 2004. 
 

 Director del Programa de Desarrollo y Gestión Local. 
Departamento de Investigaciones del CLAEH. 
Montevideo, 1987 a 1993 

 

 Miembro del Consejo Directivo del CLAEH, 
      Montevideo, Uruguay, 1989 a 1998.  

 
 Coordinador del Programa de Investigación en Desarrollo Local  

Laboratorio de Sociología del Cambio de las Instituciones (CNRS – Francia), 
Paris, 1980  a 1984. 

 

 Asistente del Director del "Laboratoire de Sociologie du Changement des 
Institutions" (Laboratorio del CNRS).  
Paris, 1985 a 1986. 

 
 Miembro del Comité de Dirección del "Groupe de Sociologie de la Création 

Institutionnelle" (equipo del CNRS). 
Paris, 1983 a 1984. 

 

 
 

3. DOCENCIA DE GRADO Y POSGRADO 
 

 Profesor titular de la Universidad Católica del Uruguay 
 Montevideo, 1990 – 2012 
 

 Director del Doctorado en Ciencias Humanas 
Universidad Católica del Uruguay  1997-2004. 
 

 Director de la Maestría en Desarrollo Regional y Local 
Universidad Católica del Uruguay "Dámaso Antonio Larrañaga" 
CLAEH (Centro Latinoamericano de Economía Humana), 1995-2008 
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Enseñanza universitaria de grado. Cursos regulares de grado en: 
 

 La Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad Católica del Uruguay. 

 La Licenciatura en Comunicación Social de la Universidad Católica del 
Uruguay. 

 La Licenciatura en Relaciones Laborales de la Universidad Católica del 
Uruguay. 

 

Enseñanza de postgrado. Cursos de postgrado en: 

 

 La Escuela de Gobierno del Parlamento Nacional. 
Módulo “La descentralización en la nueva institucionalidad nacional”  
Montevideo, 2011, 2012, 2013. 
 

 La Universidad Nacional Tecnológica de Argentina 
Maestría de Desarrollo Territorial, 
Rafaela, Provincia de Santa Fe, 2011 y 2013. 
 

 La Universidad Católica del Uruguay entre 1990 y 2012 
o Sociología de las organizaciones en: 

El Postgrado en Gestión de organizaciones de la sociedad civil 
   El Postgrado en Gestión Recursos Humanos; 

El Postgrado en Gestión de Centros Educativos; 
La Maestría en Estudios Organizacionales. 
 

o Teoría del desarrollo aplicada a las sociedades locales en: 
   El Postgrado y Maestría en Desarrollo Regional y Local 
 

 El Instituto Universitario CLAEH, Montevideo. 
Sociología de las organizaciones 
Diploma en Gestión de Servicios de Salud. Años: 2001-2002-2003. .  
Montevideo, años 2012, 2013, 2014. 
 

 La Universidad Nacional de San Martín. Argentina. 
Teoría del desarrollo aplicada a sociedades locales.  
Maestría en Desarrollo Local.  
Buenos Aires año 2003 a la fecha. 
 

 La Universidad Nacional de General Sarmiento. Argentina 
Teoría del desarrollo aplicada a sociedades locales. 
Postgrado en Desarrollo Local en áreas metropolitanas.  
Buenos Aires años 2006-2007. 

 

 La Universidad Nacional de Rosario, Argentina. 
Teoría del desarrollo aplicada a las sociedades locales.  
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Maestría en Desarrollo Local,  
Rosario, Argentina, años 1999 a 2001. 
 

 La Universidad del País Vasco, España. 
Sociología del desarrollo aplicada a sociedades locales. 
Doctorado en Sociología. 1999. 
Bilbao, año 1999. 
 

 La Universidad de Deusto, España. 
Sociología del desarrollo aplicada a sociedades locales. 
Doctorado en Sociología. 1995. 
Bilbao, año 1995. 
 

 La Universidad Católica del Oeste. Francia.  
Instituto de Psicología y Sociología Aplicadas,  
Sociología de las organizaciones. 
“Maîtrise en Sciences Sociales”.  
Angers, años 1987 y 1995. 
 

 El Instituto Católico de Paris.  
Sociología de las organizaciones en la “Maîtrise en Sciences Sociales”.  
Paris, años 1980 a 1985. 
 

 La Universidad Paris XII Val de Marne,  
Departamento de Ciencias Sociales,  
Sociología del desarrollo.  
“DESS Gestion de la ressource humaine et développement territorial”.  
Creteil, años 1987 y 1988. 
 

 La Universidad de Paris IX "Dauphine”.  
Sociología de las organizaciones  
“Maîtrise de Sciences et Techniques”.  
Paris, 1978 a 1986. 
 

 La Universidad de Paris I "Panthéon-Sorbonne".  
Sociología de las organizaciones en el “DESS Formation Permanente”  
Paris, años 1980 a 1986. 
 

 El Instituto de Estudios Políticos de Paris,  
Sociología del desarrollo 
“DESS Politiques d’entreprise: développement social de l’emploi”  
Paris, años 1985 y 1986. 
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Profesor invitado en numerosas universidades europeas y latinoamericanas. 
Materias dictadas: 
 

 Teoría de las organizaciones 

 Teoría del desarrollo aplicada a las sociedades locales. 

 Metodología de la investigación en Ciencias Sociales. 

 Teoría Social 
 
Otras actividades de formación 
 

 Análisis organizacional en la Escuela de Funcionarios Públicos “Dr.Aquiles 
Lanza”, Oficina de Servicio Civil, Montevideo, Uruguay. 1988 a 2004 

 Análisis Organizacional en el Programa de Formación Gerencial. Montevideo, 
Uruguay. 1993-2000. 

 
Dirección de tesis doctorales y de maestría en: 
 

 La Maestría en Ciencias y Técnicas de la Universidad de Paris IX "Paris 
Dauphine". 

 El Diploma de Estudios Superiores Especializados en Formación Permanente  
de la Universidad de Paris I “Panthéon-Sorbonne” 

 La Maestría en Ciencias Sociales del Instituto Católico de Paris. 

 El Doctorado en Ciencias Humanas de la Universidad Católica del Uruguay 

 Maestría en Estudios Organizacionales Universidad Católica del Uruguay 

 La Maestría en Desarrollo Regional y Local de la Universidad Católica del 
Uruguay y el Instituto Universitario CLAEH. 

 La Maestría en Desarrollo Económico Local de la Universidad Nacional de 
San Martín, Argentina. 

 
4. INVESTIGACION EN INSTITUCIONES 

 

 Centro de Investigaciones Educativas 
Buenos Aires, Argentina, 1974-1975. 

 

 Centre de Sociologie des Organisations, CNRS - équipe MACI 
Paris, Francia, 1977-1979. 

 

 Centre d'Etudes Sociologiques. CNRS. 
Groupe de Sociologie de la Création Institutionnelle (GSCI) 
Paris, Francia, 1979-1984. 

 

 Institut de Recherches sur les Sociétés Contemporaines. 
CNRS. Laboratoire de Sociologie du Changement des Institutions  (LSCI) 
Paris, Francia, 1984-1988 
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 Centro Latinoamericano de Economía Humana (CLAEH) 
Montevideo, Uruguay, 1987- 1996. 

 

 Instituto de Economía. Facultad de Cs. Económicas, Universidad de la 
República. 
Montevideo, Uruguay, 1988-1989 

 

 Universidad Católica del Uruguay "Dámaso Antonio Larrañaga" 
Montevideo, Uruguay, 1990 -2012 
 

 
5. PUBLICACIONES 
 

Libros  
 

 “Las organizaciones humanas: de la racionalidad mecánica a la inteligencia 
organizacional”,  
Primera edición, Grupo Magro Editores, Montevideo, 2010, 300 páginas. 
ISBN 978-9974-8200-7-4 
Segunda edición ampliada, Grupo Magro Editores, Montevideo, Montevideo, 
2013.  ISBN 978-9974-8200-7-4 

 

 El desarrollo local, un desafío contemporáneo 
Primera edición: Nueva Sociedad, CLAEH y Universidad Católica del 
Uruguay, Caracas, 1995, 175 páginas. ISBN: 980-317-077-5 
Segunda edición ampliada: Taurus (Santillana) - Universidad Católica del 
Uruguay, Montevideo, 2002, 250 páginas. ISBN: 9974-671-33-7 
 

 La pequeña empresa. Perfil de un actor. 
Ediciones de la Banda Oriental y CLAEH,  Colección "Argumentos",  
Montevideo, 1990, 76 páginas. 
 

 Le développement par l'initiative locale. Le cas français. 
L'Harmattan, Paris, 1986, 227 páginas.  
ISBN: 2-85802-703-X  

 

 
Libros en colaboración 

 

 La Paloma. Una sociedad en busca de sí misma. En colaboración con Javier 
Marsiglia, Eduardo Rebollo y Diego Capandeguy. 
Productora Editorial, Cátedra UNESCO de Comunicación, Instituto de 
Estudios del Desarrollo Regional y Local (IDEL), Montevideo, 2006. 
ISBN: 9974-581-39-7. 
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 Uruguay, año 2.000. El desafío de la revolución científico-tecnológica y la 
Universidad. En colaboración con Guillermo Dighiero y Alberto González. 
Ediciones de la Banda Oriental, Montevideo, 1984, 115 páginas. 
 

 La création d'entreprise, un enjeu local 
En colaboración con Ph.Bernoux, G.Minguet, M.Paul-Cavallier y P. Richard. 
La Documentation Française, Paris, 1983, 136 páginas. 

 
 
Capítulos de libros 
 

 “Las instituciones locales en Uruguay” 
Gobiernos locales en América Latina,  
RIL Editores, Santiago de Chile, 2012 – comp. Fabián Pressaco. 
ISBN 978-956-284-866-4 
 

 “Síntesis y posibles escenarios sobre la descentralización en Uruguay” 
Aportes y reflexiones para la Agenda Nacional de Descentralización. 
Programa Uruguay Integra, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, 
Montevideo, 2011. 
ISBN 978-9974-8191-8-4 

 
 “Descentralización: condiciones, riesgos y desafíos” 

Intermunicipalidad y desarrollo local. Hacia una teoría común iberoamericana 
de la intermunicipalidad. 
Unión Iberoamericana de Municipalistas, Granada, España, 2011. 
Coordinación: José J.Fernández Alles y Gloria Trocello 
ISBN: 978-84-937777-4-6 

 

 “Espace transnational, décentralisation et développement local” 
En: Le bassin du Rio de la Plata. Développement local et intégration nationale 
Presses Universitaires du Mirail, Toulouse, 2009.  
ISSN: 0993-7447 -  ISBN: 978-2-8107-0037-0  

 

 “Las instituciones territoriales en la articulación local-regional-nacional” 
En: Agentes y agendas para el desarrollo económico territorial y el 

 empleo.  
Red DETE-ALC, Montevideo, 2007.  Compilado por Eduardo Rebollo  
ISBN: 978-92-9088-228-X 
 

 “Tipos de acción para el desarrollo local” 
En: Desarrollo económico territorial: Respuesta sistémica a los  desafíos del 
empleo Red DETE-ALC. Santiago, Chile, 2006.  
Compilado por Francisco Alburquerque y Patricio Vergara,  
ISBN: 85-9916616-6 
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 “Globalización y diversidad: un desafío para el desarrollo local” 
 En: Universidad y desarrollo local: aprendizajes y desafíos.  

Prometeo Libros, Buenos Aires, 2006. Compilado por Adriana Rofman, 
ISBN: 987-574-063-2 
 

 “Descentralización y actor local: el estado de la cuestión” 
En: Retos del desarrollo local, 

  Ed. OFIS, Ecuador, Cuenca, 2006. 
 ISBN-10: 9978-22-609-5  -  ISBN-13: 978-9978-22-609-4 
 

 “La tensión actor-sistema en los procesos contemporáneos de desarrollo” 
 En: Desarrollo local y gobernanza. Enfoques interdisciplinarios. 
 CLAEH- MOST-UNESCO, Montevideo, 2006.  
 Editores: L. Carrizo y E. Galliccio. 
 ISBN: 9974-581-34-6 
 

 “El modelo territorial centralista: su modo de funcionamiento, su crisis y la  
emergencia de alternativas”. 

  En: El desarrollo local y la economía social desde la perspectiva de la    
  integración  regional. Aportes de las universidades del MERCOSUR. 
  MERCOSUR-UNDP (Argentina), Buenos Aires, 2005.  
  ISBN: 950-35-0002-8 
 

 “L’avenir des régions et la problématique sociale” 
 En : Le développement territorial. Regards croisés sur la diversification et les 
 stratégies. 
 Université de Québec – Association de Science Régionale de Langue 
 Française. Paris 2004.  
 Textos reunidos por Bernard Guesnier y André Joyal 
 

 “La sociedad local y el actor local”  
 En: La gestión en gobiernos locales, experiencias latinoamericanas. 
 Universidad Nacional de Rosario, Argentina; Universidad Juárez Autónoma 
 de Tabasco, México; Universidad Autónoma de Puebla, México; Colegio 
 Nacional de Ciencias Políticas y Administración Pública de México DC. 
 Setiembre, 2004.  
 ISBN: 970-773-014-5 
 

 “La explosión radical de las diferencias”  
En: Juventud, diversidad cultural y desarrollo local  
Intendencia Municipal de Montevideo, Fundación Friedrich Ebert 
 Montevideo, 2003, 149 páginas.  
 ISBN: 956-7914-04-4 
 

 “El desarrollo local y el mundo laboral”  
 En: Los jóvenes, el desempleo y el desarrollo local  
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  Intendencia Municipal de Montevideo,  2002, 167 páginas.  
 ISBN: 9974-600-14-6 
 

 “Globalización, integración y desarrollo local” 
 En: Transformaciones globales, instituciones y políticas de desarrollo local 
 Compiladores: Antonio Vázquez Barquero, Oscar Madoery. 
 Homo Sapiens Ediciones, Rosario, Argentina, 2001, 286 páginas. 
 ISBN: 950-808-314-X 
 

 “Por una lectura compleja del actor local en los procesos de globalización”  
En: El desarrollo local en la globalización  
 CLAEH, Montevideo, 1999, 332 páginas. Compilador: Javier Marsiglia. 
 ISBN: 9974-614-20-1 
 

 “Les approches latino-américaines du développement local” 
 En: Amérique Latine. Espace de pouvoir et identités collectives libro colectivo 
 Academia A B Bruylant – L’Harmattan, Lovaina la Nueva, 1998, 274 páginas. 
 Compiladores: Frédéric Debuyst e Isabel Yépez del Castillo 
 ISBN: 2-87209-509-8  -   2-7384-5585-9 
 

 “Globalización y desarrollo local” 
 En: Hacia un nuevo modelo de gestión local .  
FLACSO-Universidad de Buenos Aires-Universidad Católica de Córdoba 
Buenos Aires, 1997, 373 páginas. Compilador: Daniel García Delgado. 
 

 “Desarrollo y ambiente: apuntes para el debate” 
En: Condiciones para un mañana digno  
 Konrad Adenauer Stiftung, Montevideo, 1994, 270 páginas. 
 Compilador: Josef Gruber 
 

 “Discusión sobre el concepto de racionalidad en la teoría de la organización” 
En: La reforma del Estado. Más allá de la privatización. 
 FESUR-ECS, Montevideo, 1993, 234 páginas. 
 Compilador: Klaus Bodemer. 
 

 “El Estado, la descentralización y la iniciativa en Uruguay”. 
 En: Políticas sociales, mujeres y gobierno local. 
 CIEPLAN, Santiago de Chile, 1992, 247 páginas.  
 Editoras: Dagmar Raczinski y Claudia Serrano. 
  ISBN: 956-204-021-6 

 

 “Algunas dimensiones del concepto de descentralización” 
 En: Descentralización política y consolidación democrática  
 Nueva Sociedad, Caracas, 1991, 386 páginas. 
 Compilador Dieter Nohlen, 
 ISBN: 980-317-000-7 
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 “La problemática de la descentralización en el Uruguay”. 
 En: El territorio, los hogares, la vivienda  
 Instituto Nacional del Libro - Programa de las Naciones Unidas para el 
 Desarrollo  (PNUD). Montevideo, 1990, 164 páginas. 

 

Prólogos de libros 
 

 Paula Ferla, Julián González, Leticia Silva, Ignacio Zuasnabar, 
Panorama del nivel municipal en Uruguay 
Fundación Konrad Adenauer y Universidad Católica del Uruguay 
Montevideo, Uruguay, 2016 
ISBN978-9974-8440-3-2 

 

 Alberto Enríquez y Marcos Rodríguez 
Santa Tecla: gestión participativa y transformación del territorio 
Afan-Centroamérica, San Salvador, 2009 –  
ISBN: 978-99923-924-0-9 
 

 Jean Louis Laville y Jordi Garcia Jané 
Crisis capitalista y economía solidaria,  
Icaria, Antrazyt, Barcelona, 2009 –  
ISBN: 978-84-9888-033-5 
 

 F. Suarez, M. Alvarez, E. Martínez, S.Guerrero, M.E. Fiorito, S. Bertoldi 
Más allá de las rupturas. Desarrollo local en una capital patagónica. 
ISBN: 978-987-604-065-5 
 

Artículos y reseñas 
 

 “El sistema electoral uruguayo” 
Revista de la Cámara Nacional Electoral de Argentina 
Buenos Aires, marzo de 2016. 
 

 Reseña del libro: Evaluación de los gobiernos locales. La visión de alcaldes e 
intendentes. Autores: Paula Ferla, Leticia Silva e Ignacio Zuasnábar. 
RECSO, Revista de Ciencias Sociales de la Universidad Católica del 
Uruguay, Montevideo, 2012. ISSN: 1688-6682 

 

 “El aporte de las instituciones al desarrollo de las economías locales” 
Antena Canaria, Canelones, Uruguay, 2009. 
 

 “Los desafíos de la descentralización y la participación ciudadana” 
Cuadernos de Desarrollo Local. Diálogos para la descentralización. 
Montevideo, ART-PNUD Diputación de Barcelona, Nº 1, noviembre 2008. 
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 “El desarrollo local: los últimos treinta años” 
Revista Prisma – Universidad Católica del Uruguay, Nº 23 
Montevideo, 2008. 
ISSN: 0797-8057 

 

 “El modelo territorial centralista: su modo de funcionamiento y la emergencia 
de alternativas”, Revista: Alternativas para el Desarrollo – FUNDE 
El Salvador, Nº 92, pp. 24 a 31, marzo 2005.  
ISSN: 1811-430X 
 

 “Desarrollo, mundialización e identidades” 
       Revista Dos mil-treinta, Nº 11,  
 Montevideo, marzo 2004. 

 

 “¿Qué es lo local?” 
Semanario “Brecha”  Separata “Elecciones municipales”,  
Montevideo, abril 2000. 

 

 “Cambio organizacional” 
Revista “Prisma” Nº 10 (Universidad Católica del Uruguay),  
Montevideo, setiembre 1998. 
ISSN: 0797-8057 
 

 “Propuesta metodológica para el estudio de procesos de desarrollo local” 
Folleto “Proyecto desarrollo local en América Latina”, ed. CLAEH 
Montevideo, julio 1998. 
 

 "Lo global y lo local en la transición contemporánea" 
Cuadernos del CLAEH, No. 78-79, Montevideo, 1997. 
ISSN: 0797-6062 

 

 "Globalización, integración y desarrollo local" 
Persona y Sociedad, Número especial, ILADES, Santiago, Chile, 1997 
ISSN: 0716-730X 
 

 “Cambio organizacional”  
Carta gerencial (Programa de Formación Gerencial) Nº 4,  
Montevideo, setiembre - diciembre., 1995. 
 

 "Desarrollo local: génesis y desafíos" 
Revista Latinoamericana de Sociología Rural, No. 2, Valdivia, 1994. 
 

 "Políticas sociales desde la sociedad civil" 
Prisma, Universidad Católica del Uruguay, No.3, Montevideo, 1994. 
ISSN: 0797-8057D 
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 "Universidad y sociedad en Uruguay: un caso de disociación" 
Prisma, Universidad Católica del Uruguay, No.1, Montevideo, 1994. 
ISSN: 0797-8057 
 

 "Las municipalidades uruguayas frente a los desafíos del desarrollo" 
Cuadernos del CLAEH, No. 62, Montevideo, 1992. 
ISSN: 0797-6062 
 

 "Iniciativa local en América Latina" 
Revista de Treball, No. 12, Valencia, España, 1990. ISSN: 0213-5809 
 

 "Descentralización e iniciativa, una discusión necesaria" 
Cuadernos del CLAEH, No. 51, Montevideo, 1989. 
ISSN: 011-2556  
(Reproducido por Notas y Documentos, No.21/22, Caracas, Venezuela, 1990) 
 

 "Nuevos actores sociales: reivindicaciones ambientales y generación de 
actores" Ambiente, No. l, Montevideo, 1989. 
 

 "Discutiendo lo local: las coordenadas del debate" 
Cuadernos del CLAEH, No. 45-46, Montevideo, 1988. 
ISSN: 011-2526 
 

 "El desarrollo de la pequeña y microempresa" 
Cuadernos del CLAEH, No. 43, Montevideo, 1987. 
ISSN: 011-2526 
 

 "Los paradigmas del desarrollo y lo local" 
Cuadernos del CLAEH, No. 41, Montevideo, 1987. 
ISSN: 011-2526 
 

 "Desarrollo local, el caso francés y perspectivas de investigación en Uruguay" 
Cuadernos del CLAEH, No. 36, Montevideo, 1985. 
ISSN: 011-2526 
 

 "Du culturel à l'économique: les nouveaux acteurs locaux" 
Education Permanente, No. 82, Paris, mars 1986. 
 

 "Une affaire de réseaux. Le génie et le carnet d'adresses" 
Autrement, No. 59, Paris, avril 1984. 
 

 "La création d'entreprise: de l'idée au faire"  
(En colaboración con Pierre Richard) 
L'Année Sociologique, Vol. 33, Paris, 1983. 
ISBN: 2-13-038605-9 – ISSN: 0066-2399 
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 "Formation et création d'entreprise" 
Cahiers Formation outil du développement. CNRS, Paris, 1983. 
 

Ponencias y conferencias en congresos y seminarios (2000-2016) 
 

 “Sistema electoral uruguayo” 
Seminario Evaluación de los Procesos Electorales y propuestas para su 
perfeccionamiento. 
Cámara Nacional Electoral de Argentina 
Buenos Aires, 7 de marzo de 2016. 

 
 Introducción al Seminario: “Democracia ideal y democracia real” 

Seminario “Estado de la democracia y escenarios futuros” 
Consejo Electoral de UNASUR, 19 de octubre de 2015 
Senado de la República Oriental del Uruguay 

 
 “Descentralización y gobierno multinivel” 

 Programa de formación en desarrollo y gestión territorial. 
 ART-PNUD, ConectaDEL.  
 Montevideo, 25 de julio de 2014. 

 

 “El estado de la descentralización: el caso uruguayo en el contexto 
latinoamericano.” Ponencia inaugural.  
Jornadas: Diálogos sobre descentralización, gobernanza local-regional y 
desarrollo urbano sostenible. Intendencia Departamental de Montevideo, 
Mercociudades, Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), Programa de 
ONU para los asentamientos humanos (ONU-HABITAT). 
Montevideo, 27 y 28 de mayo de 2013. 
 

 “La organización en la sociedad del conocimiento” 
 Asociación de Técnicos Universitarios en Administración del Uruguay 
 (ATUADU). Montevideo, 22 de junio de 2013 

 

 “Las organizaciones humanas: de la racionalidad mecánica a la inteligencia 
organizacional” 
Foro de Capital Humano  – Crear comunicación – Cámara Uruguaya de 
Empresas. 
Montevideo, 23, 24 y 25 de octubre de 2013. 

 
 “La formación en los distintos contextos de desarrollo” 

VII Seminario Internacional, Red de Desarrollo Territorial y Empleo para  
América Latina y el Caribe (DETE-ALC) Políticas de desarrollo endógeno 
como estrategias ante las desigualdades territoriales 
San José de Costa Rica, 8 y 9 de agosto de 2012. 

 “Cambio organizacional, gestión y relaciones de poder.” 
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Asociación de Técnicos Universitarios en Administración del Uruguay 
(ATUADU). 
Montevideo, 25 de abril de 2012. 

 
 El desarrollo local en Treinta y Tres desde una óptica regional. 

Seminario “Treinta y Tres en foco regional: una mirada territorial sobre el 
desarrollo local”. 
Intendencia de Treinta y Tres, 8 y 9 de diciembre de 2011.  

 

 Módulo Introductorio en la Inauguración de la Maestría en Desarrollo 
Territorial: “Desarrollo local: actores y sistemas”  
Universidad Tecnológica Nacional, Argentina. 
Rafaela, Provincia de Santa Fe, Argentina, 31 de marzo y 1º de abril de 2011. 
 

 Módulo “La descentralización en la nueva institucionalidad nacional” 
Escuela de Gobierno, Parlamento Nacional. 
Montevideo, 6 de mayo de 2011. 

 

 Ponencia: “Desarrollo local y medio ambiente”. 
Seminario Internacional “El desarrollo económico territorial como respuesta al 
desafío del cambio climático” 
Red “Desarrollo territorial y empleo para América Latina y el Caribe” (DETE-
ALC) 
Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), 3, 4 y 5 de noviembre de 2010 

 

 Conferencia inaugural: “El desarrollo local en la historia reciente de Europa y 
América Latina. Estados y fronteras” 

 Encuentro “Pueblos y fronteras 2010”. Cooperación transfronteriza en 
 Iberoamérica: reflexiones desde el desarrollo local.  
 Universidad Autónoma de México-Programa PROIMMSE y Asociación 
 Iberoamericana de Desarrollo Local Transfronterizo (AIDELTRA). 
 San Cristóbal de las Casas, Chiapas, México, 13, 14, 15 de setiembre de 
 2010.  
  

 Ponencia: “Los estudios organizacionales: entre la relevancia práctica y la 
rigurosidad del conocimiento”  

 2º Encuentro de Estudios Organizacionales - Universidad San Andrés – 
 Universidad Católica del Uruguay 
 Maestrías en Estudios Organizacionales de las dos universidades 
 Colonia del Sacramento (Uruguay), 1 y 2 de octubre de 2010. 
 

 Ponencia: “Descentralización: condiciones, riesgos y desafíos” 
Síntesis final: “Perspectivas de la descentralización en América Latina”. 
Tercera Cumbre Iberoamericana de la descentralización y el desarrollo local. 
Quito, Ecuador, 11 a 13 de noviembre de 2009 

 Ponencia-réplica sobre “Desafíos de la descentralización”. 
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Seminario Internacional “Hacia una agenda nacional para la 
descentralización.” 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través del Programa “Uruguay 
Integra” del Departamento de Descentralización Territorial y Gobiernos 
Departamentales. 
Montevideo, 3-4 setiembre 2009 
 

 Ponencia “Innovación territorio y empresa” 
Foro de Innovación de las Américas (FIA) 
Montevideo, 24 mayo 2009. 
 

 Conferencia inaugural “Descentralización y desarrollo local” 
“Encuentro de formación para áreas descentralizadas y coordinación de 
juntas locales” 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Congreso de Intendentes, 
Cooperación Española y Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

 Canelones, Uruguay, 8 setiembre 2008 
 

 Conferencia: “Los desafíos de la descentralización y la participación 
ciudadana” 

 Simposio “Diálogo por la descentralización: nuevos gobiernos locales” 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Congreso de Intendentes y 
Programa ART del PNUD,  
Canelones, Uruguay, 25 setiembre 2008 
 

 Presentación del libro Otro Desarrollo, por el Dr. Oscar Madoery 
Universidad Nacional de San Martín, Argentina, 27 agosto 2008 
 

 Conferencia: “Lo local-global: acumulación y estrategia”. 
Simposio “Desarrollo regional y local en el entorno del río Uruguay” 
IDEL – Universidad Católica, Salto, Uruguay, 25 de julio de 2008. 
 

 “Las instituciones territoriales en la articulación local-regional-nacional” 
Tercer Seminario Internacional de Desarrollo Económico Territorial y Empleo: 
“Agentes y agenda para el desarrollo económico territorial y empleo” 
Red de Desarrollo Económico Territorial para el Empleo en América Latina y 
el Caribe - DETE-ALC, Montevideo, 27 al 29 de noviembre de 2006. 
 

 “El aporte de los actores (municipios y organizaciones sociales) al desarrollo 
de las economías locales” 
Primer Encuentro Nacional para la promoción del empleo decente y el 
desarrollo económico local. 
Programa AREA, OIT y Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. 
Buenos Aires, Argentina, 25 al 27 de octubre de 2006. 
 

 “Políticas sociales desde la perspectiva local” 
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      Foro Internacional UNESCO “Política y  Ciencias Sociales” 
      Buenos Aries, febrero 2006. 

 

 Conferencia introductoria: “Descentralización y actor local: el estado de la  
 cuestión”, Encuentro Latinoamericano “Retos del Desarrollo Local”,  
 OFIS, Cuenca (Ecuador), setiembre 2005 

 Ponencia de clausura del Seminario “El desarrollo local en América Latina: 
desafíos para la formación universitaria”.   

 Universidad Nacional de General Sarmiento, Buenos Aires, agosto 2005. 
 

 “Actor local, sociedad local y globalización” 
Universidad Nacional de San Martín – Maestría en Desarrollo Local. 

 Buenos Aires, 29 y 30 de junio de 2005. 
 

 “La sociedad civil en los procesos de desarrollo social”. 
 Seminario “Desarrollo local en la recuperación de áreas centrales” 

Proyecto “Ciudad Vieja Renueva”, Intendencia Municipal de Montevideo. 
Montevideo, marzo de 2005 
 

 Ponencia introductoria: “Políticas Urbanas de Integración Social: estrategias 
de desarrollo local y gobernanza” 
Seminario Internacional “Desarrollo local en la recuperación de áreas 
centrales” Proyecto “Ciudad Vieja Renueva”,  
Intendencia Municipal 
Montevideo. Marzo 2005. 
 

 Ponencia: “El actor local y la crisis de modelo” 
Taller internacional  “Desarrollo local en municipios de ecosistemas frágiles” 

 Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente 
 Santiago de cuba – 21 al 24 de setiembre de 2004 

 

 Presidencia de sesión del Comité de Investigación « Entreprise et société ». 
Sesión «Culture, entreprise et société » 
17º Congreso de la « Association Internationale de Sociologues de langue 
française »,  
Tours, Francia 5 al 9 de julio de 2004. 
 

 Conferencia inaugural « La décentralisation et le développement local a 
l’heure de l’intégration des territoires » 
 Colloque international : Les intégrations régionales: quelles dynamiques 
transfrontalières et transnationales ? Les enseignements du Bassin de la 
Plata dans le MERCOSUR -  Réseau CDP – Cuenca del Plata / IPEALT 
Université de Toulouse Le Mirail, Maison de la Recherche 
Toulouse, Francia, 1, 2 y 3 julio 2004. 
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 Panelista invitado. Ponencia “La tensión actor-sistema en los procesos 
contemporáneos de desarrollo” 
Seminario internacional: La agenda del desarrollo en América Latina. Balance 
y  perspectivas 
Senado de la Nación Argentina y Universidad Nacional General San Martín 
Buenos Aires, 2 y 3 de junio de 2004 
 

 Panelista invitado “Universidad, capital social ética y desarrollo” 
Seminario de la Iniciativa “Capital social, ética y desarrollo”: “La agenda ética 
pendiente de América Latina”. Montevideo, diciembre de 2003. 
 

 Conferencia inaugural “La tensión actor-sistema en los procesos 
contemporáneos de desarrollo” 
Escuela de Verano MOST-UNESCO, Universidad Católica, CLAEH. 

 Maldonado-Punta del Este, octubre de 2003. 
 

 Consejo Económico y Social de Paysandú. 
 Ciclo: “Construyendo juntos el desarrollo local sustentable” 
 Paysandú, setiembre-octubre 2003. 
 

 Conferencia en panel introductorio  “La explosión radical de las diferencias” 
Seminario “Juventud, diversidad cultural y desarrollo local. Propuestas e ideas 
contra la exclusión social”. Comisión Juventud de la Intendencia Municipal de 
Montevideo.  Montevideo, setiembre de 2003. 
 

 Panelista invitado. Ponencia  “Política y gestión democrática en los espacios 
locales”  
Seminario “Redes asociativas y prácticas de innovación en ciudadanía” 
Universidad de Santiago de Chile (USACH), Instituto de Estudios Avanzados. 
Santiago de Chile, 19 de agosto de 2003.  
 

 Ponencia “Movimientos estudiantiles en el Río de la Plata. Los componentes 
culturales e ideológicos de la Reforma de Córdoba”. 
Seminario “La Reforma de Córdoba, 85 años después”.Universidad Católica 
del Uruguay. Montevideo, Agosto de 2003. 
 

 Conferencia inaugural “Identidades y tecnologías: la lógica del actor y la 
racionalidad instrumental” 
“Identidad,  desarrollo y viabilidad de las ciudades patrimoniales” 
Universidad de Laval (Canadá) y Universidad Nacional de Guanajuato. 
Guanajuato, México, 22 a 24 de mayo de 2003. 
 

 Conferencia en panel inaugural “Modelos universitarios y desarrollo local” 
Jornada “Universidad y desarrollo local” 
Universidad Nacional General Sarmiento.  
Buenos Aires, 8 de mayo de 2003. 
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 Conferencia “Desarrollo local y globalización” 
Seminario “Perspectivas acerca del desarrollo local como propuesta teórica y 
estratégica: realidades actuales y visiones a futuro” 
Universidad General Sarmiento, Auditorio del Banco de la Ciudad de Buenos 
Aires. Buenos Aires, Argentina, 7 de mayo de 2003. 
 

 Conferencia inaugural “L'avenir des régions et la problématique sociale” 
 Congreso de la “Association de Sciences Régionales de Langue Fançaise” 
 Trois-Rivières  (Canadá) 21 - 23  agosto de 2002. 
 

 Conferencia inaugural  “Actor local, sistema y crisis de modelo” 
 Conferencia Internacional “Descentralización, desarrollo económico local y 
 participación”  CEDER (Perú)-IAF,  
 Lima, 18-19 de junio de 2002. 
 

 Congreso de Intendentes - Fundación Konrad Adenauer – Fundación 
“La Paloma”.  
Seminario “Definición y alcance del proceso descentralizador”, 
Moderador y comentarista del panel de cierre formado por los intendentes, 
Montevideo, 14 de junio de 2002. 
 

 Conferencia inaugural “El desarrollo local y el mundo laboral. Aportes y 
desafíos de los municipios y su gente” 
Seminario “Los jóvenes, el desempleo y el desarrollo local” 
Red de Mercociudades – Comisión de Juventud de la Intendencia Municipal 
Montevideo, octubre de 2001. 
 

 Conferencia inaugural  “Identidades y tecnologías: la lógica del actor y la 
racionalidad instrumental.” 
Seminario “Tecnologías, gestión y gobiernos locales” 
Universidad Nacional de Rosario - REDMUNI, 
Rosario, junio de 2001.  
 

 Comentarista invitado. Ponencia “El entramado escuela, comunidad, familia: 
la dinámica de lo local. El rol de los municipios” 
Seminario “En las fronteras de la escuela. Educación y pobreza urbana” 
Instituto de Educación Popular El Abrojo – UNESCO 
Montevideo, noviembre de 2000. 
 

 Panelista invitado. Ponencia “Las Ciencias Sociales: estado actual y 
perspectivas” 
Encuentro de estudiantes universitarios del Area Social del Mercosur 
Montevideo, octubre 2000. 
 

 Conferencia inaugural: “Desarrollo local y globalización” 
Seminario sobre “Desarrollo Local” 
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Instituto de Geografía y Escuela de Trabajo Social de la Pontificia Universidad 
Católica de Chile,  
Santiago de Chile, marzo de 2000. 

 
Informes de investigación 
 

 Proceso de descentralización en el Departamento de Maldonado. 
 En colaboración con Ricardo Chiesa, Eduardo Rebollo, Javier Pereira y Paula 
 Ferla. 
 Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Banco Interamericano de Desarrollo, 
 Intendencia de Maldonado, 2008. 
 

 La Paloma: una sociedad en búsqueda de sí misma 
 En colaboración con Javier Marsiglia, Diego Capandeguy y Eduardo 
 Rebollo. 
 Editado por IDEL, Universidad Católica, Montevideo, 2006. 
 

 Políticas urbanas de integración social. Estrategias de desarrollo local en la 
recuperación de áreas centrales. 
En colaboración con Luis Carrizo. 
Programa “Ciudad Vieja Renueva”, Intendencia Municipal de Montevideo, 
URB AL Unión Europea. 
Editado por Universidad Católica y CLAEH, Montevideo, abril 2005. 

 

 Propuesta metodológica para el estudio de procesos de desarrollo loca” 
 Folleto “Proyecto desarrollo local en América Latina”,  
 Editado por CLAEH, Montevideo, julio 1998. 

 

 Fray Bentos antes y después de la crisis del Anglo. 
 En colaboración con F.Bervejillo, J.Marsiglia, E.Podestá, F.Trylesinski y    
 L.Font. 
 Editado por CLAEH, Montevideo, 1993. 

 

 Desarrollo local en Colonia Valdense-Nueva Helvecia-Rosario.  
 En colaboración con F.Bervejillo, J.Marsiglia, E.Podestá, F.Trylesinski y 
 L.Font. 
 Editado por CLAEH, Montevideo, 1993. 

 

 Desarrollo local en Castillos. 
 En colaboración con Javier Marsiglia y Fanny Trylesinski. 
 Editado por CLAEH, Montevideo, 1993. 

 

 Un potencial de desarrollo que aun es promesa. El caso de Tranqueras. 
 En colaboración con J.Marsiglia, E. Podestá y F. Trylesinski,  
 Editado por CLAEH, Montevideo, 1993. 
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 Iniciativas sociales en un enclave industrial. El caso de Rincón de la Bolsa. 
En colaboración con F.Bervejillo, M.Capurro y F.Trylesinski,  
Editado por CLAEH, Montevideo, 1992. 

 

 Crecimiento económico y desarticulación social. El caso de Rio Branco. 
En colaboración con F.Bervejillo, M.Capurro y F. Trylesinski,  
Editado por CLAEH, Montevideo, 1992. 
 

 La iniciativa local en un proyecto de desarrollo. El caso de Quebracho. 
En colaboración con F.Bervejillo, M.Capurro y F. Trylesinski,  
Editado por CLAEH, Montevideo, 1992, 

 

 Introducción al estudio de la pequeña empresa 
Editado por Instituto de Economía, Facultad de Ciencias Económicas, 
Montevideo, 1989. 

 

 La problemática de la descentralización en Uruguay 
En colaboración con Aelita Moreira. 
Editado por CLAEH - Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Montevideo, 

  1989. 
 

 Analyse comparative du développement local. France-Amérique Latine. 
L.S.C.I. (C.N.R.S.) -   
Editado por “Plan Urbain” (Ministerio del Urbanismo), Paris, 1988.  

 

 La ciudad de Tacuarembó. Municipalidad y demanda local 
En colaboración con Federico Bervejillo. 
Editado por CLAEH, Montevideo, 1988. 

 

 Mémoire locale, formation et développement 
En colaboración con U.Días y G.Seltzer. 
Editado por IRESCO - LSCI, Paris, 1986. 
 

 L'AFPA, acteur du développement local 
En colaboración con Renaud Sainsaulieu 
Editado por Ministère de la Formation Professionnelle, Paris, 1984. 

 

 Initiative locale et développement 
En colaboración con M.Paul-Cavallier, P.Richard. D.Sartori, 
Editado por "Centre d'Etudes Sociologiques”, Paris, 1984. 

 

 Processus de création d'entreprises coopératives 
En colaboración con Pierre Richard. 
Editado por "Fondation de l'Economie Sociale"(FONDES), Paris, 1983. 
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 Estudio organizacional de una empresa de producción de sistemas    
informáticos. En colaboración con: G.Seltzer, P.Cousty. 
 Editado por “Centre d’Etudes Sociologiques”, Paris, 1982. 

 

 La création d'entreprise, une affaire de réseaux. 
 En colaboración con: Ph.Bernoux, G.Minguet, M.Paul-Cavallier, P.Richard.  
 Editado por "Centre d'Etudes Sociologiques", Paris, 1982. 

 
 

6. CONSULTORIA, ASESORAMIENTOS, EVALUACIONES 
 

 Consultor PNUD-Habitat – Intendencia de Montevideo 
Mesa de diálogo: “Gobierno de cercanía aprendizajes y desafíos” 
Destinado a alcaldes y concejales.  

           Trabajo introductorio: “Descentralización: desafíos, contexto y el caso 
 uruguayo.” 
 Montevideo, mayo 2013. 

 

 Consultor – Congreso de Intendentes 
Capacitación a los municipios de todo el país. 
Montevideo, febrero-marzo de 2012. 

 

 Junta Departamental de Maldonado 
“Evaluación de la implementación del tercer nivel de gobierno” 
Seminario "Descentralización en perspectiva: desarrollo local y 
gobernabilidad", Maldonado, 17 y 18 de junio de 2011. 
 

 Evaluador de la Comisión Nacional de Acreditación (CNA) Chile. 
Doctorado en Ciencias Sociales de la Facultad de Ciencias Sociales de la 
Universidad de Chile,  
Santiago, 2010. 
 

 “Análisis de tres estudios sobre descentralización, en el ámbito de la Agenda 
Nacional para la Descentralización en Uruguay.” 
Consultor de la Comisión Europea. Proyecto VNG International.  
Programa Uruguay Integra, Asistencia Técnica Internacional,  
Diciembre 2010, EuropeAid/12775/C/SER/UY. 
 

 Evaluador de la Comisión Nacional de Acreditación (CNA), Chile,   
Maestría en Ciencias Sociales Aplicadas con énfasis en Desarrollo Local de 
la Universidad Nacional de La Frontera,  
Santiago, Chile. 2008 
 

 Consultor “Encuentro de formación para áreas descentralizadas y 
coordinación de juntas locales” 
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Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Congreso de Intendentes, 
Cooperación Española y Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

 Montevideo, 2008. 
 

 Consultor PNUD-ART. Elaboración de unos de los documentos básicos para 
el Programa “Diálogo por la descentralización: nuevos gobiernos locales” 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Congreso de Intendentes. 
Montevideo, 2008. 

 

 Coordinador General de la Consultoría “Apoyo a la descentralización del 
Departamento de Maldonado”  
Unidad de Desarrollo Municipal de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
Intendencia de Maldonado, febrero a diciembre 2008. 

 

 Consultor en el Programa “Políticas urbanas de integración social. 
Estrategias de desarrollo local en la recuperación de áreas centrales” 
Programa “Ciudad Vieja Renueva”, Intendencia de Montevideo, URB-AL - 
Unión Europea, 2004-2005. 
 

 Consultor del Programa MEMFOD de la Administración Nacional de la 
Enseñanza Pública (ANEP), 
Capacitación para aspirantes a cargos de inspección en ANEP 
Módulo: Planeamiento, gestión y evaluación educativa 
Montevideo, Uruguay, mayo-junio 2003. 
 

 Consultor  PNUD, Misión en Centro-América por el Programa PRODERE 
(Programa de Desarrollo para desplazados, expatriados y refugiados de las 
Naciones Unidas). San Salvador, marzo 1994 

 
 Consultor PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) 

PRONADE (Programa Nacional de Desburocratización) 
Elaboración de un "Proyecto de fortalecimiento institucional de los municipios" 
en el área socioeconómica.  
Montevideo, noviembre 1990 a mayo 1991. 

 

 Consultor OCDE para la preparación y coordinación del Seminario sobre 
"Iniciativas locales de empleo. Experiencias comparadas de los países de la  
OCDE y de América Latina." 
Seminario co-organizado por la OCDE, el Ministerio de Trabajo y Seguridad 
Social de España y la Generalitat de Valencia.  
Valencia, enero 1990. 

 

 Consultor OIT-PREALC-PNUD. Apoyo al Ministerio de Trabajo y Seguridad 
Social. Asesoría Técnica. Coordinador del Programa de Microempresas 
Informales. Montevideo, Uruguay, 1987-1990. 
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 Consultor BID (Banco Interamericano de Desarrollo): Misión técnica de corta             
duración sobre "Pequeña y microempresa".         

     Colombia, mayo-junio de 1988. 

 
 
7. PREMIOS, MEMBRESÍAS ACADÉMICAS, ARBITRAJES 
 

 Miembro del Consejo Científico del Congreso de la Asociación 
Latinoamericana de Sociología que se realizará en Montevideo en el año 
2017. 

 

 Miembro del Consejo Consultivo del Colegio de Sociólogos del Uruguay. 
 

 Premio internacional de desarrollo local “Amintore Fanfani” otorgado por la 
Comisión de especialistas que define esta distinción y con el apoyo de los 
distritos industriales de la Toscana.  
Arezzo, Italia, enero 2010. 
 

 Par evaluador para programas de posgrado (maestrías y doctorados) de la 
Comisión Nacional de Acreditación de Chile. 2008 a la fecha. 
 

 Arbitrajes en la revista “Economía, sociedad y territorio” del Colegio 
Mexiquense, 2007 y 2008. 

 

 Reconocimiento a la trayectoria otorgado por la Red DETE-ALC (Desarrollo 
Económico Territorial y Empleo en América Latina y el Caribe). 
Viña del Mar, Chile, diciembre de 2007. 

 

 Primer lugar en Concurso de méritos de ANEP. Llamado para consultor en 
gestión. Setiembre 2004. 

 

 Premio del Ministerio de Educación y Cultura del Uruguay en la categoría 
“Ciencias Sociales y Jurídicas”, por el libro El desarrollo local: un desafío 
contemporáneo. 
Montevideo, 2003. 

 

 Evaluador de proyectos de investigación para la Dirección Nacional de 
Ciencia y Tecnología del Ministerio de Educación y Cultura del Uruguay, 2006 
a la fecha. 

 

 Evaluador de proyectos para la Comisión Sectorial de Investigación Científica 
(CSIC) de la Universidad de la República, Montevideo. 

 

 Presidencia de Tribunal en Concurso para acceder a una cátedra en la 
Universidad Nacional General Sarmiento. Argentina, 2004. 
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 Arbitraje en la revista “Política y Gestión” de la Universidad Nacional de 
General San Martín, Departamento de Política y Gobierno. Argentina. 

 

 Director de la revista Prisma – Universidad Católica del Uruguay, 1994-2003 
y 2006-2009. 
 

 Miembro de la "Association Internationale de Sociologues de Langue 
Française", 1992  a la fecha. 
 

 Miembro del Consejo Editorial de la revista "Ciencia Hoy" Buenos Aires y 
Montevideo. 
  

 Miembro del Comité Editorial de la revista Actuel Développement, Paris, 
Francia, 1984-1986. 

 

 Beca de la Fundación Ford para la realización del doctorado (1976-1978). 
 

 


