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RESUMEN EJECUTIVO

En 2010 se prevé una ejecucién total de USD 27.220.900, que se compone de la ejecucion de fondos
comprometidos en el periodo 2008-2009 y de la ejecucién de lo que serda comprometido en actividades
correspondientes al 2010.

La ANII en el Sistema:

El Componente de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacién (SNI), agrupa un conjunto de
actividades que afectan a la ANIl y su interaccién con el mismo. Abarca diversos aspectos, entre ellos
aquellos vinculados a la difusion y promocién de la cultura cientifica y tecnolégica. Esto se basa en el
entendido que es la sociedad la que realiza el esfuerzo para financiar las actividades en Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (CTI), y por lo tanto corresponde se le informe sobre el destino y uso de los fondos. Una
sociedad informada reconocera la importancia de continuar apoyando la transicidon hacia una economia de
la innovacion y estara mejor preparada para aprovechar las nuevas oportunidades que ésta proporciona, asi
como, posibles problemas asociados a los cambios de paradigma.

Entre las actividades previstas para 2010 se espera realizar una campafia masiva de comunicacion para
sensibilizar sobre la cultura innovadora, acompafada del fortalecimiento de las capacidades de
comunicacion de actividades cientifico-tecnoldgicas y el involucramiento de los comunicadores en temas de
CTI. También se promovera el uso intensivo del Portal Timbé para el acceso a publicaciones cientificas
como insumo de las actividades de investigacion y gestion.

Adicionalmente, se enfatizard en la promocion de los instrumentos profundizando la articulacion con otros
actores del sistema para potenciar las capacidades de innovacién, especialmente en lo que refiere a los
procesos de descentralizacion, articulando con distintos programas existentes a nivel nacional.

A los efectos de continuar profundizando en la relacién entre la ANIl y el SNI, se trabajara para mejorar la
interconexidn del Sistema Nacional de Investigadores y del Sistema Nacional de Becas con el sistema
académico usando el potencial de la red CLARA. Se hara disponible el CV-Uy a todas las instituciones
interesadas de modo que puedan obtener informacion para la gestion de sus investigadores registrados.
También se optimizara la eficiencia de los sistemas para facilitar la carga de informacién y contar con
interfaces de ingreso mas amigables, particularmente en lo relacionado al CV-Uy donde se hara un redisefio
del sistema incorporando las observaciones y recomendaciones realizadas por los investigadores y
colaboradores.

En lo relativo a los sistemas de apoyo a la toma de decisién -atendiendo al proceso de mejora continua que
maneja la institucion- se dara continuidad a las politicas adoptadas en el 2009 para aumentar la interaccién
con los clientes externos y generar insumos de gestion estratégica y operativa. Se finalizara el desarrollo del
Registro Unico de Beneficiarios (RUB) y del Registro de Actividades de Apoyo a la Competitividad (RAP)
disefiados por la UNASEP para intercambiar informacion entre los organismos de financiamiento sobre los
subsidios otorgados Yy los resultados obtenidos. Dado que los sistemas hacen uso intensivo de Internet, se
evidencia la necesidad de mejorar la conectividad y eficiencia incorporando a los contratos actuales con
proveedores estratégicos de hosting, requerimientos para mejora en la calidad (mas ancho de banda, mas
seguridad, estabilidad, flexibilidad operativa, etc.).

Los Instrumentos y Programas para la Innovacién vy la Investigacion:

En cuanto a los instrumentos y programas, se continGa con el abanico de instrumentos dirigidos a la
innovacion en la empresa, proponiendo complementarlo con una nueva modalidad de crédito.
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Adicionalmente se plantea un nuevo instrumento que busca fortalecer las interfaces que hacen posible que
individuos y empresas puedan alcanzar mejores niveles de innovacién, apuntando a habilitar capacidades
no existentes o no creadas por la economia por si solas. Se realizan asimismo convocatorias dirigidas a la
consolidacion de las capacidades nacionales de I+D+i, que ya fueron realizadas en el periodo 2008-2009.
Estas Ultimas presentan versiones mejoradas a partir de lecciones aprendidas. Por Gltimo se plantea
continuar con los programas dirigidos al fomento de la capacidad de articulacion y de asociaciones publico-
privadas para la mejora de la competitividad.

Se continuard la ejecucion de los proyectos de Investigacién presentados a la convocatoria 2008 — 2009 del
Fondo “Profesor Clemente Estable” y de los Proyectos presentados al nuevo fondo de investigacion
aplicada “Profesora Maria Vifias”.

Se finalizara el proceso de seleccion de proyectos de los Fondos Sectoriales de Energia, Agro Industrial, y
Salud, convocados en 2009, y se hara un nuevo llamado 2010 en las mismas areas adicionandose ademas
las de Medio Ambiente (en el marco del convenio suscrito con OSE), e Interés Estratégico (a suscribir con el
Ministerio de Defensa Nacional). Con estos instrumentos se busca invertir en la consolidacion y el
direccionamiento de las capacidades de investigacion y desarrollo en las areas consideradas como
prioritarias por parte del Gabinete Ministerial de la Innovacion. Los fondos sectoriales se ejecutaran en sus
dos modalidades: proyectos dirigidos a grupos de investigacion y proyectos de innovacion dirigidos a
empresas.

En 2010 se realizara un nuevo llamado a Proyectos de Impacto Social, buscando invertir en el desarrollo de
investigaciones que se planteen como objetivo la resolucién de problemas cuya solucion presenta alto grado
de impacto social. Se busca promover que problematicas nacionales sean reconocidas e incluidas para su
resolucién en las agendas de investigacion de nuestra comunidad académica. Esta convocatoria atendera
también el instrumento “Soluciones innovadoras para la inclusién de personas con discapacidad”.

Para el objetivo de aumentar el stock de capital humano del Uruguay para la innovacion, se trabajara en pos
de cumplir con la meta planteada para 2010 que referia a que el Sistema Nacional de Becas tuviera en
formacién a 450 becarios, de los cuales, 150 estaran destinados a la investigacion fundamental y 300 a las
areas estratégicas. Por ende, se convocara a Becas de Posgrados Nacionales en Areas Estratégicas y en
Investigaciobn Fundamental, y a Becas de Iniciacion en la investigacién. También se propone el desarrollo de
un nuevo instrumento que financiara la realizacion de estudios de doctorado en el exterior, sin restriccion de
area de estudio, a través de la modalidad de créditos sin intereses y a largo plazo.

A los efectos de la actualizaciéon de los investigadores, se continuara con las Becas de Movilidad Tipo
Capacitacion en Areas Estratégicas. Asimismo, en aquellos casos donde ya existen convenios, se
convocard a Becas de Cooperacion Internacional (incluye entre otros los programas de STIC y MATH
AMSUD).

A efectos de fortalecer los vinculos con las capacidades en el exterior se mantendra —bajo la modalidad de
ventanilla abierta- el llamado a Vinculacién con Cientificos y Tecndlogos Residentes en el Exterior.

Se continuard consolidando el Sistema Nacional de Investigadores, cuyos objetivos son los de fortalecer y
expandir la comunidad cientifica nacional, acompafiado de la tarea de categorizar y evaluar periédicamente
a todos los investigadores, estableciendo un sistema de incentivos econémicos. Se estima que producto de
la convocatoria 2009, el Sistema tenga un ingreso neto de 300 investigadores financiados. En 2010 se
prevé realizar un nuevo llamado en este subcomponente.

Dada la excelente recepcion que tuvo el instrumento de Apoyo a los Programas de Postgrado Nacionales,
en 2010 se realizara una nueva convocatoria para el apoyo a la creacion y fortalecimiento de postgrados en
areas estratégicas, particularmente la de energia.
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Otro instrumento exitoso para el que se plantea realizar una nueva convocatoria en 2010, es la Creacion y
Fortalecimiento de Programas de Educacion Técnico-Terciarios No Universitarios en Areas Estratégicas.
Este instrumento tiene como objetivo incrementar la formacién de técnicos en areas consideradas de alta
prioridad para el sector productivo.

Se continuara con el apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién de CTI financiando propuestas que
se planteen como objetivo principal la divulgacion y popularizacion de las mismas. La ANII buscara socios,
tanto a nivel publico como privado, para cofinanciarlos. Adicionalmente, se propone apoyar proyectos de
popularizacién que abarquen una sola tematica, de modo de poder alcanzar mejores resultados en la
concientizacion en la sociedad. Los fondos a ser asignados, asi como las teméticas a abordar en cada
oportunidad resultaran de un proceso de diadlogo con los representantes de los Fondos Sectoriales
manejados por la Agencia.

Respecto al Apoyo a la Innovacién Empresarial, se mantendran los instrumentos para el co-financiamiento
no reembolsable de proyectos de innovacion que mejoren la competitividad, productividad y rentabilidad de
las empresas: Innovacion de Amplia Cobertura Mayor y Menor, Innovacion de Alto Impacto, Prototipos de
Potencial Innovador y Certificacion para Mercados de Exportacion. Este Subcomponente continuara
operando en 2010 en régimen de ventanilla abierta.

Se mantendran los Apoyos a Emprendedores Innovadores, para fomentar el desarrollo de nuevas empresas
gue planteen la introduccion en el mercado de nuevos productos y/o servicios, que presentan
modificaciones o variantes innovadoras, en relacion a lo ya existente. Este instrumento actlla como capital
semilla e implica altos riesgos, sin embargo, es una modalidad moderna de apoyo a la innovacion, que
podra potenciarse con distintos tipos de experiencias existentes a nivel nacional. Un cambio respecto a
2009 es que en 2010 se ha previsto que este instrumento opere en régimen de ventanilla abierta.

Un nuevo instrumento a disefiar e implementar es el de Apoyo a Incubadoras e Interfaces. El mismo estara
dirigido al apoyo y fortalecimiento de incubadoras y brokers tecnolédgicos, entre otros, los cuales deberan
operar en el sentido de impulsar nuevas empresas. Las instituciones y organizaciones que resulten
beneficiadas se espera que colaboren en aumentar 0 mejorar la calidad de la demanda que se recibe en los
distintos programas dirigidos al fomento de la innovacion empresarial (ej: instituciones patrocinadoras).

Siguiendo con los nuevos instrumentos, a inicios del 2010 se comenzara con el estudio de factibilidad de un
nuevo programa -el cual implica la negociacion de un nuevo préstamo- dirigido al otorgamiento de Créditos
a Empresas para proyectos de innovacion. Para la puesta en marcha la Agencia debera firmar convenios
subsidiarios con agentes financieros de plaza.

Se realizara un nuevo llamado a Alianzas para la Innovacién para continuar con el fomento de la
transferencia y absorcion de nuevas tecnologias e innovacion en el sector productivo. Se propone en 2010
gue este instrumento opere en régimen de ventanilla abierta.

En relacion al fomento de Redes Tecnolédgicas Sectoriales se plantea trabajar articuladamente en diversas
acciones que colaboren en el proceso de evaluacion de impacto y desarrollo de contenidos de aplicacién al
Plan Ceibal. La modalidad incluira financiamiento de proyectos de I+D+ i que requieran de la actividad en
red de diversos actores.

En 2010 se hard un nuevo llamado a proyectos de Generacion y Fortalecimiento de Servicios Cientifico-
Tecnoldgicos. Este instrumento es parte de la estrategia de articulacién dirigida especialmente a la mejora
de la competitividad del sector empresarial y a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos en general.
Los nuevos servicios cientificos y tecnoldgicos deberdn ser de relevancia para el sector productivo y/o para
la sociedad en general, involucrando la participacion de grupos de investigacion.
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La Agencia al servicio de la articulacion:

En relacién a la articulacién y coordinacién con otros actores, se ha avanzado en varias modalidades, entre
ellas la de administracién de fondos de terceros. En esta modalidad se continuara con los Convenios
suscritos con la Direccion Nacional de Industrias (MIEM), para la implementacién del Programa de
Desarrollo de Proveedores, y con la Direccién Nacional de Pequefias y Medianas Empresas (MIEM) para el
Programa CARPE y el de Consorcios de Exportacién. En coordinaciéon con la Direccion de Propiedad
Industrial se ejecutara a partir de febrero un Programa de Bienes Publicos Regionales (financiamiento del
BID) y se suscribiran con la misma Direccién otros convenios en otras areas vinculadas a la temética de
CTI.

En su funcion de articuladora y promotora, la Agencia continuara con la ejecucién del Programa Innova
Uruguay en sus cinco componentes apoyando el aumento de las capacidades de innovacién en el Instituto
Pasteur, el Parque Cientifico-Tecnolégico de Pando, el Centro de Ensayos de Software y la incorporacion
de capacidades de I1+D+i en diversos Clusters.

También se continuard coordinando y financiando la participacion de las Facultades de Ingenieria de las
Universidades publica y privadas en el Programa Regional Estratégico de Emprendedorismo en Ingenieria,
conjuntamente con Argentina, Brasil y Chile.

En el 2010 se seguird apoyando al Programa AMSUD — PASTEUR, particularmente a las instituciones
nacionales que participan del mismo, y se incrementaran las acciones en el marco del Programa
IBEROEKA, para el cual la Agencia ha sido designada como organismo gestor. A su vez se propone la
concrecion de diversas actividades tendientes a incrementar el vinculo con las Agencias e Instituciones
andlogas en la region.

En lo que refiere a Propiedad Intelectual, se proyecta culminar la Auditoria Nacional de Propiedad
Intelectual iniciada en 2009 y continuar la colaboracion para la creacion del Centro Uruguayo de Propiedad
Intelectual. Asimismo se continuara apoyando actividades de vinculacién con organismos nacionales (DNPI,
CDA, UDELAR, etc.) e internacionales relacionados con la tematica (OMPI y KIPO).

Indicadores y Estudios sobre CTI:

En el 2010 se continuara con el proceso de contribuir al conocimiento del SNI y apoyar los procesos de
planificacién estratégica y toma de decisiones en politicas de CTI. Este rol se implementa con el disefio,
relevamiento, procesamiento, analisis y difusion de un conjunto de indicadores y estudios.

Se realizaran las siguientes encuestas: Encuesta de Actividades de Innovacién en la Industria (2007-2009),
Encuesta de Actividades de Innovacién en Servicios (2007-2009) y Encuesta de Actividades de Innovacion
Agropecuaria. También se relevara la Inversion en Actividades de CyT a nivel nacional, a los efectos de
medir indicadores de insumo que midan los recursos de los que dispone el sistema cientifico-tecnoldgico
nacional. Para conocer la percepcion publica sobre aspectos vinculados a CTI y la profesion cientifica se
realizard una encuestas tanto en la poblacion en general como en los jévenes.

A continuacién se presenta un cuadro con el costeo de la totalidad de las actividades antes mencionadas.
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Nuevos
Componente Arzrgcs);re Cogrﬁ)rz%r{]gter f;ggﬁtsa? Total 2010
2010
Componente 1. Fortalecimiento Institucional
302.200 1.361.200| 1.361.200 1.663.400
1.1 Infraestructura 292.000 55.000 55.000 347.000
1.2 Sistemas de Informacion 425.000 425.000 425.000
1.3 Comunicacion Institucional 10.200 380.000 380.000 390.200
1.4 Gestién Calidad 10.000 10.000 10.000
1.5 Monitoreo y Evaluacion 206.000 206.000 206.000
1.6 Promoc. Instrumentos y vinculacion con SNI 75.000 75.000 75.000
1.7 Capacitacion en Gestiéon de CTI 210.200 210.200 210.200
Componente 2. Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion
9.715.500 12.680.000| 1.485.000( 11.200.500
2.1 Promocion Excelencia en Investigac. CYT 750.000 7.360.000 925.000 1.675.000
2.1.1 Fondo Clemente Estable 500.000 1.705.000 500.000 1.000.000
2.1.2 Fondo Maria Vifias 0 1.255.000 300.000 300.000
2.1.3 Fondos Sectoriales 0 3.900.000 0 0
2.1.4 Impacto Social 250.000 500.000 125.000 375.000
2.2. Capital Humano 8.785.500 4.820.000 285.000 9.070.500
2.2.1 Sistema Nacional de Becas 2.120.000 3.080.000 200.000 2.320.000
2.2.2 Vinculacion con CyT en el Exterior 25.000 120.000 85.000 110.000
2.2.3 Sistema Nacional de Investigadores 5.000.000 1.620.000 0 5.000.000
2.2.4 Programas de Postgrado Nacionales 640.500 0 0 640.500
2.2.5 Programas Técnico Terciarios no Univ. 1.000.000 0 0 1.000.000
2.3 Popularizacion de CyT 180.000 300.000 75.000 255.000
2.4 Evaluacion Proyectos 0 200.000 200.000 200.000
Componente 3. Promocion de Innovacion y articulacion Publico-Privada
6.708.000 13.178.000| 2.848.000 9.556.000
3.1 Innovacion Empresarial 4.687.000 7.235.000( 1.533.000 6.220.000
Im%;'cltc:”r‘o"adé” de Amplia Cobertura y Alto 4.530.000 6.500.000| 1.090.000| 5.620.000
3.1.2 Emprendedores 157.000 555.000 293.000 450.000
3.1.3 Incubadoras e Interfases 0 180.000 150.000 150.000
3.1.4 Créditos a Empresas 0 0 0 0
3.2 Alianzas de Innovacion y Redes 14.000 3.190.000| 1.115.000| 1.129.000

Tecnoldgicas Sectoriales
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Nuevos
Componente Arzrggge Corgrﬁ)rz%rfgter fgjzggtsa? Total 2010
2010
3.2.1 Alianzas de Innovacion 0 1.700.000 700.000 700.000
3.2.2 Redes Tecnolégicas Sectoriales 0 700.000 0 0
3.2.3 Fondos Sectoriales 0 750.000 375.000 375.000
3.2.4 Otros Programas de Vinculacion 14.000 40.000 40.000 54.000
3.3 Servicios Cientifico Tecnoldgicos 1.987.000 2.513.000 0 1.987.000
3.4 Evaluacion Proyectos y Programas 20.000 240.000 200.000 220.000
Componente 4. Articulacién del Conocimiento
320.000 2.104.000( 2.104.000 2.424.000
Bibliogatioas Internacionales y de Patentes. 0|  1920000| 1820000|  1.820.000
4.2 Administracion Fondos de terceros 0 0 0 0
4.3 Articulacion del Conocimiento 300.000 84.000 84.000 384.000
4.3.1 Administracion de Fondos de Programa
Innova Uruguay 0 0 0 0
E?ﬁ:;.rzer?(;ggga:gi?eegIl(r)l?w?)lvgii()n en Ingenierias 50.000 0 0 50.000
4.3.3 Programa STIC y MATH AMSUD 0 3.000 3.000 3.000
4.3.4 Programa AMSUD-PASTEUR 0 28.000 28.000 28.000
4.3.5 ANII Organismo Gestor Iberoeka 0 8.000 8.000 8.000
4.3.6 Articulacion Cooperacién en la Region 0 20.000 20.000 20.000
4.3.7 Vinculacién Institucional “Extra Regional” 250.000 15.000 15.000 265.000
4.3.8 Vinculacién con la Diaspora 0 10.000 10.000 10.000
4.4 Articulacion en Propiedad Intelectual 20.000 100.000 100.000 120.000
4.4.1 Auditoria en PI 20.000 20.000 20.000 40.000
4.4.2 CEUPI 0 60.000 60.000 60.000
4.4.3 Difusion y capacitacion en Pl 0 10.000 10.000 10.000
4.4.4 Acuerdos en Pl 0 10.000 10.000 10.000
Componente 5. Generacién de indicadores y estudios sobre CTI
0 307.000 307.000 307.000
5. Generacion de indicadores y estudios en CTI 0 307.000 307.000 307.000
Componente 6. Costos Operativos.
0 2.070.000( 2.070.000 2.070.000
6.1 RR HH 0 1.520.000| 1.520.000 1.520.000
6.2 Otros Costos Operativos 0 550.000 550.000 550.000
TOTAL POA 17.045.700 31.700.200| 10.175.200| 27.220.900
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Componente 1. Componente Institucional

1.1 Infraestructura

Sobre fines del afio 2008, una vez terminadas las obras de acondicionamiento de las oficinas de Rincén 528
Piso 2, sede actual de la Agencia, se evidencié la necesidad de ampliar el area destinada a salas de
reuniones y areas de trabajo en general. El aumento en el nivel de la operativa de la Agencia, trajo
aparejado la necesidad de contratar mas personal para la atencion de los beneficiarios y a su vez disponer
de mas salas de reuniones para recibirlos en forma adecuada. También quedd en evidencia la cantidad de
personas externas a la Agencia que vienen por diferentes motivos y necesitan un lugar para trabajar, como
los Directores, el personal de los organismos financiadores, los organismos de contralor del estado, los
auditores externos, los integrantes de los comités, los evaluadores.

Es por ello que se inici6 la remodelacién del edificio contiguo, Rincon 518 Piso 2, en acuerdo con la CND.
La naturaleza de esta obra serd similar a la ya realizada y permitird a la ANII duplicar el espacio del que
dispone actualmente. Cabe aclarar que la parte correspondiente a la obra de albafiileria y costos eléctricos
de esta inversién (aproximadamente 90%), sera descontada en afios sucesivos de los alquileres de las
oficinas que la ANII debe pagar a la CND.

El costo total de la obra en relacion a la cifra presupuestada en el POA 2009 sufri6 modificaciones debidas a
cambios en algunos requerimientos realizados por la CND, surgimiento de algunos imprevistos originados
por la antigiiedad de la construccion y el estado de abandono en que estaba y a la caida del valor del dolar.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 292.000
A Comprometer 2010 55.000
A Ejecutar 2010 347.000

1.2 Sistemas de Informacion
1.2.1 Infraestructura tecnolégica

El crecimiento sostenido de las operaciones de la ANIl requiere un crecimiento de la infraestructura
tecnolégica que soporte adecuadamente el mismo. Es necesario considerar las posibles adquisiciones
asociadas a nuevos requerimientos de la organizacidn (como ser por incorporacion de personal, necesidad
de nuevos servicios, etc.), asi como la prevision de un plan de mantenimiento y recambio tecnoldgico
(definiendo criterios de obsolescencia), y una mejora para las prestaciones de los servicios y equipamiento
existentes (por ejemplo: la migracion de la aplicacion CVuy a la red CLARA del SECIU).

Esto incluye el equipamiento informatico en general (computadoras personales, laptops, proyectores,
switches y equipamiento de red), servidores de datos (hardware con prestaciones de calidad y robustez),
licenciamiento de software (utilitarios de oficina, software especifico, antivirus y seguridad), asi como los
contratos y servicios de mantenimiento con los diferentes proveedores con los que trabajamos.

Dentro de lo que se refiere a mejora, se incluye una ampliacién y diversificacién de los servicios de hosting
externo; Asi como los acuerdos necesarios para la incorporacion a este servicio, de los servidores que
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soportan los sistemas: Sistema de Gestién, (proyectos y documental) y Datawarehouse, que actualmente
residen en ANII.

La contratacion de un servicio de bdveda externa, tal como sugiere la Ultima auditoria de calidad, y la
mejora en la capacidad y calidad de comunicacién y conexién (conexion fibra o punto a punto) con los
servicios (correo corporativo y aplicaciones), seran tenidos en cuenta como puntos de mejora para el 2010.

1.2.2 Portal de publicaciones electronicas y articulacion de politicas
editoriales

Algunos puntos pendientes del 2009 implican continuar estudiando la factibilidad técnica y economica de
brindar mejoras en las capacidades de acceso de los distintos usuarios (investigadores acreditados),
atendiendo a las exigencias contractuales suscritas con las editoriales. Se continuara en la linea de mejorar
las capacidades de busqueda proporcionadas por el portal, asi como de la calidad de sus reportes,
particularmente en la inclusiéon de desarrollos de indicadores y sistemas de apoyo a la toma de decisién
para potenciar los mecanismos de negociacién con las editoriales. También se incluird un metabuscador en
el portal para centralizar las busquedas entre todos los productos editoriales.

Se prevé viabilizar la implementacion técnica que permita gestionar el acceso a las empresas a los
contenidos del portal Timbo, con su correspondiente registro y reporte.

Como en el 2009 la publicacion del Portal TIMBO se realizara a través la red CLARA, en el marco de un
convenio firmado con la Universidad de la Republica y con el Servicio Central de Informética de la
Universidad (SECIU). Esto requerird un nivel igual o superior de servicio de mantenimiento y soporte,
considerando que la ANII utilizara también la red CLARA para acceder a los recursos que alli se
encuentren.

1.2.3 Mejora de la accesibilidad y calidad de datos para la herramienta del CV-
Uy

El sistema de curriculos en linea - CVUy, con un aproximado de 5000 usuarios, si bien se encuentra
operativo y estable, posee aun aspectos a mejorar a implementar entre los cuales se destacan las

capacidades de acceso externo solicitadas por diferentes instituciones, y la realizacién de un control de
calidad de los registros ingresados, a los efectos de evaluar y asegurar la calidad de los datos.

1.2.4 Sistema de Gestion (Proyectos y documental) - Datawarehouse

El sistema del Datawarehouse comenzd su implementacion en el 2009, si bien la primera etapa esta
proxima a terminarse y quedar operativa, en esa linea de trabajo en el 2010 se planifica una segunda
iteracion donde se profundice con el disefio de modelos de analisis, la construccion de modelos
multidimensionales, y el disefio de indicadores y su presentacion en el portal web interno. Al mismo tiempo
se procurara lograr disefios de reportes adecuados a los modelos que ANII proporciona actualmente a
distintos organismos (como ser el BID, BM, UE, MEF, etc.).

En lo que refiere al Sistema de Gestidn y Seguimiento de Proyectos, se continuard en este afio con la

incorporacion de nuevas funcionalidades y componentes que asistan los procesos de negocio de las
diferentes areas (como ser la interaccion con los sistemas orientados a Administracion y Finanzas).

11
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1.2.5 Ajuste de los Sistemas de Informacién para dar cumplimiento ala Ley
18.331 y Decreto 414-009

Las nuevas disposiciones de AGESIC respecto a las leyes de proteccion de datos y clasificacion de la
informacion, requieren que en el curso del 2010 de consultoria externa o bien de ajustes en los sistemas
para dar cumplimiento a las mismas.

1.2.6 Sistema de Gestion Documental

En el marco de la implantacion del sistema de Gestion de Calidad, la agencia incorporé un Gestor
Documental en base a software libre, y con escasas modificaciones que para la instancia de certificacion
inicial fueron suficientes.

De modo de servir de apoyo para la mejora continua que el proceso de calidad requiere, se implementara
una serie de nuevas funcionalidades que permitiran agilizar la gestion documental interna, simplificando los
procesos de aprobacion y revisién de la documentacién, permitiendo a los colaboradores cumplir con los
procedimientos preestablecidos. Se representaran los flujos de documentacion de acuerdo a las
definiciones que la ANII establezca.

1.2.7 Registro unico de beneficiarios (RUB-RAP)

Actualmente la ANII se encuentra trabajando en conjunto con el MEF — UNASEP (Unidad de Apoyo al
Sector Privado), en la realizacion de un Registro Unico de Beneficiarios de Programas de Financiamiento
Publico. En el marco de este trabajo conjunto, la ANII se encarga de proveer el asesoramiento técnico y una
herramienta de software que recoja los requerimientos especificados por la UNASEP.

1.2.8 Desarrollos para mantenimiento y creacion de nuevos instrumentos

La instrumentacién de las diferentes herramientas de la ANII, requiere usualmente del desarrollo de nuevos
sistemas, asi como de solicitudes de cambio asociadas a ellos.

En el caso de los desarrollos para 2010, que comprenden el mantenimiento y desarrollo de nuevos
formularios, o de nuevas funcionalidades para el sistema de Evaluacion Online de Proyectos, se ajustaran y
mantendran los acuerdos con proveedores de software, y en paralelo se estudiara la definicién un proceso
para la solicitud e implementacién de nuevos desarrollos, asi como la posible contratacién de nuevos
proveedores.

Se prevé una inversion similar a la del afio anterior, orientada a generar los mecanismos para disminuir los
costos futuros por este concepto.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 425.000
A Ejecutar 2010 425.000
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1.3 Comunicacion Institucional

El desafio es seguir construyendo durante 2010 la identidad corporativa de la ANIl como “el gran paraguas”
bajo el cual se cobija y se articula en Uruguay el conocimiento, la innovacion y la investigacion.

A continuacion se presentan una descripcion de los objetivos para el 2009:

Fortalecimiento Institucional y de la cultura innovadora

Se pretende acercar al ciudadano comun los alcances de la tarea que hace la ANIl en materia de
articulacion del conocimiento para el desarrollo de la innovacion en nuestro pais. El objetivo es trabajar para
generar una cultura innovadora, fomentar el emprendedorismo y resaltar la importancia que tiene la
generacion de conocimiento para nuestro pais.

Comunicacion de los instrumentos
Se continuara realizando las acciones pertinentes para comunicar los instrumentos de la ANII a los publicos
objetivos.

Fortalecimiento de las capacidades y el involucramiento de los comunicadores en temas de
Investigacion e Innovacion

Se pretende lograr un mayor involucramiento de los periodistas en los temas abarcados por la ANII. Para
ello se llevaran adelante tareas de capacitacidn en periodismo cientifico y en popularizacion de las CTI.

Comunicacion Interna

Se desarrollara un intenso esfuerzo en lograr una comunicacion interna efectiva que permita la participacion
de todos los miembros de la organizacion, instdndoles a colaborar, a sugerir, a comentar. Se buscara contar
a los colaboradores lo que la propia organizacién hace; lograr un clima de implicacién e integracion de las
personas con la institucién e incrementar la motivacion y la productividad. Es necesario que la organizacién
considere a la Comunicacion Interna como una herramienta de gestion.

Portal Bibliografico Timbé

Se realizara la gestion de los contenidos del Portal Web, la coordinacion con el Comité Consultivo, la
difusion del portal y se promoveran acciones para la capacitacion de autores y editores de articulos
cientificos.

A continuacion se presentan las actividades que se desarrollaran a lo largo de 2010.

1.3.1 Apoyo alas Politicas de CTl y Fortalecimiento Institucional

Las actividades que se prevé ejecutar en el marco del fortalecimiento de imagen institucional y divulgacién
de la ANII, del Sistema Nacional de Innovacion e Investigacion y de la difusién de los instrumentos previstos
para el 2010 son las siguientes:

Campafia en medios masivos

Se realizara una campafa de publicidad en medios masivos con el fin de fomentar en nuestra sociedad una
cultura innovadora, emprendedora y de valorizar y posicionar a los investigadores como actores claves en el
desarrollo de nuestro pais. Ademas esta campafia permitird dar a conocer las lineas de accion de la
Agencia destacando los logros que ya se han obtenido, poniendo el foco en los beneficiarios y en los
resultados.
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Premio a la Investigacion e Innovacion

La creacibn de este premio busca conocer y reconocer emprendimientos, proyectos innovadores,
innovaciones y proyectos de investigacion. Incentivar las iniciativas individuales como colectivas y contribuir
al posicionamiento del Uruguay Innovador También, se implementard un premio a las iniciativas
periodisticas en algunas de las areas estratégicas de la ANIl. Se premiara Empresas, investigadores,
instituciones, emprendedores y comunicadores.

Auspicios

Se estima que en el 2010 tendremos una demanda similar a la del afio anterior. Durante 2009 se apoyaron
unas 50 solicitudes por un total de USD 100.000 aproximadamente.

En todos los casos que la ANII apoye se marcara la presencia de la ANII por medio de la inclusién de los
logos o materiales de difusién y se solicitara a los auspiciados que pongan a disposicién de la Agencia las
bases de datos de los asistentes.

Soportes Comunicacionales
Se seguiran elaborando documentos y elementos de comunicacion institucional (carteles, objetos
promocionales, folletos, papeleria, etc.) segin las demandas de la operacion 2010.

Eventos (seminarios, conferencias, talleres, etc.)
Se realizaran aproximadamente 20 eventos dependiendo de los requerimientos de las distintas areas de la
ANILI.

Impresién de Publicaciones
Se imprimiran publicaciones a requerimiento de las demas areas. Esta prevista la impresion de Encuestas,
Informes de consultoria, Reportes de Indicadores, etc.

Popularizacion de la CTI

Durante 2010 estaran en marcha los 13 proyectos aprobados por el Directorio en el llamado de Apoyo a
Programas de Popularizacién de la CTI de 2009. La Unidad de Comunicacion Institucional se encargara del
seguimiento de las actividades y brindara amplia difusion de los mismos tanto en nuestra web como en la
prensa nacional.

Programa Innova — Uruguay.

Se realizara el seguimiento y coordinacion del plan de visibilidad del Programa Innova Uruguay segun lo
establecido en el contrato con el organismo donante (Comision Europea - CE). Al mismo tiempo que se
procurara que el mismo contribuya con el plan de comunicacion de la Agencia.

1.3.2 Comunicacion de los Instrumentos

Difusion de convocatorias y llamados de Investigadores.

Gracias a las bases generadas a partir del CVUy y del Sistema Nacional de Investigadores, se ha logrado
acceder a un amplio espectro de los destinatarios. Por ello, la comunicacion con este grupo se basara en
marketing directo y se apoyaran en cada convocatoria y llamado con la contratacion de avisos en medios de
comunicacion.

Difusién de convocatorias y llamados de Empresas.

La publicidad de llamados y convocatorias se realizara como hasta el momento en medios de comunicacién
de acuerdo a los criterios de seleccién de medios efectuado a tal efecto. Asimismo, se organizaran talleres y
actividades tendientes a generar demanda del sector productivo y capacitar sobre los instrumentos que
ofrece la Agencia.

Informe mensual de rating de los medios masivos (prensa, radio, tv, via publica).
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Durante 2010 se continuara contratando el servicio de Informe Mensual de Audiencias que funciona como
insumo fundamental para la contratacion de espacios publicitarios en medios de comunicacion.

Difusion en el Interior

A efectos de apoyar el desarrollo local, la ANII fortalecera su interaccién y vinculos con las Agencias de
Desarrollo Departamentales. Se realizardn pasantias y/o talleres como en el 2009 donde se apoyara la
formacién de recursos humanos de estas agencias en la ANII para familiarizarlos con los programas.

Se realizaran visitas a diferentes departamentos apoyados en los contactos establecidos durante 2009 con
los representantes de las agencias de desarrollo departamentales.

1.3.3 Fortalecimiento de las capacidades y el involucramiento de los
comunicadores en temas de Investigacion e Innovacién

Fortalecimiento de capacidades
Se llevaran adelante tareas de capacitacion en periodismo cientifico y en popularizacion de las CTI.

Servicio de relacionamiento con los Medios: De acuerdo a las necesidades especificas para el apoyo de la
comunicacion institucional y de la difusion de las convocatorias, se continuara con la linea de accion iniciada
en el 2008.

1.3.4 Comunicacion Interna

Intranet

Crear un portal para los colaboradores que contemple las tres caracteristicas imprescindibles para
consolidar un modelo de liderazgo y prevencion de cambios fuertes: inmediatez, interactividad y un estilo
coloquial.

Coordinaciéon de Reuniones Inter- areas
Se coordinaran al menos cuatro actividades en donde se difundan las tareas generales que realiza cada
area con el fin que cada funcionario tenga una vision global del trabajo de la ANII.

Induccion
Se apoyara los procesos de induccién de los nuevos colaboradores de la Agencia con materiales y
presentaciones.

Total subcomponente 1.3

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 10.200
A Comprometer 2010 380.000
A Ejecutar 2010 390.200
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1.4 Gestiéon de Calidad

Durante 2010 se realizaran actividades tendientes al mantenimiento de la certificacion UNIT- ISO 9001:2008
y mejora del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en la ANII. Se financiaran las auditorias que requiere
el mantenimiento de la certificacion, auditores externos para la realizacién de las auditorias internas, asi
como capacitacion especifica para personal de la institucion.

Para la consolidacién de la implantacion del Sistema de Gestion de la ANII es imprescindible que el gestor
documental sea ajustado a las necesidades de la misma y se realice una efectiva capacitacién del
Departamento de Informéatica, asi como de todos los colaboradores. Se recomienda que esta mejora se
realice antes del mes de marzo de 2010.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 10.000
A Ejecutar 2010 10.000

1.5 Monitoreo y Evaluacién

Los objetivos de las actividades de Monitoreo y Evaluacion son i) generar insumos para la mejora continua
de los procesos de la institucion; ii) asegurar la orientacion hacia los clientes; y iii) contribuir, de forma
coordinada con otros organismos del Sistema Nacional de Innovacion, al desarrollo de mecanismos
efectivos de evaluacion de programas y otros instrumentos de promocién en la materia.

El monitoreo de los diferentes programas que ejecuta la ANII, asi como de la gestidn institucional se realiza
internamente a partir de: la Matriz de Monitoreo de Actividades; la Planilla de Seguimiento del cumplimiento
de Objetivos de Gestidn; la Planilla de Vinculacién Institucional; y la Planilla de Avance en el Cumplimiento
de Actividades Previstas segin POA, las cuales son complementadas trimestralmente o semestralmente —
segun el caso- por los responsables de las distintas Areas/ Unidades de la institucion. Complementa el
proceso de monitoreo de actividades, la aplicacién sistematica de las Encuestas de Satisfaccion de Clientes
(Monitoreo Externo) para cada uno de los procesos de la institucion.

En el afio 2010 se prevé terminar de elaborar la estrategia de evaluacién de Programas e Instrumentos de
la ANIl en la cual se define para cada instrumento la metodologia de evaluacion, incluyendo los criterios
para la elaboracién de Grupos de Control. Se prevé definir en el primer trimestre del afio los Grupos de
Control para evaluar los instrumentos de fomento a la innovacién empresarial; las empresas que integren
dichos grupos seran incluidas en la muestra de las Encuestas de Actividades de Innovacién a realizar en el
afio 2010.

A partir de las actividades de Monitoreo y Evaluacion se prevé la realizacion sistematica durante el afio
2010 de diferentes tipos de productos: i) “Informes Semestrales de Seguimiento de Actividades”; ii)
“Informes Trimestrales de Seguimiento de Actividades”; iii) “Informes de Monitoreo de Instrumentos y
Programas” (previos a la apertura de nuevas convocatorias del instrumento); iv) Informes de Evaluacion de
Instrumentos y Programas (al momento de la evaluacién expost); y v) Informes de Satisfaccion de Clientes.
Se prevé que dichos informes sean discutidos internamente en la institucién a nivel operativo y de direccién,
y que a partir de los mismos se decidan y ejecuten acciones de mejora.

A lo anterior se suman otras actividades y productos mas puntuales o especificos de monitoreo y
evaluacion, como los que se detallan a continuacion:
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Consultorias para evaluar la insercién de investigadores en el SNI y para la consideracién de nuevos
instrumentos de fortalecimiento estructural: En base a los datos actualmente disponibles en el CV-Uy y
otros a relevar por el Area de Monitoreo y Evaluacion en el SNI, se realizar4 un estudio para evaluar las
posibilidades de insercién de los investigadores en el sistema productivo segun las diferentes disciplinas.
Asimismo, dicho estudio se complementara con aportes del PEDECIBA y la contratacion de una consultoria
externa para realizar un andlisis prospectivo sobre el desarrollo cientifico-tecnolégico en el pais y la
conveniencia de contar con otras instituciones similares al Pasteur pero con diferente especializacion (Ej:
Modelamiento matemético, Fisica, TICs, etc.) y el potencial existente en el medio para contar con este tipo
de ordenamiento institucional. Estos estudios permitiran evaluar las capacidades disponibles y evaluar la
oportunidad de analizar instrumentos de apoyo estructural similares al "PROYECTO INICIATIVA
CIENTIFICA MILLENNIUM" de Chile.

Consultoria para la Evaluacién del componente de Servicios Cientifico Tecnolégicos ejecutado por
la ANII en 2009: El Area de Monitoreo y Evaluacion, analizara los antecedentes de la evaluacion de este
componente en el marco de otros programas y desarrollarda una serie de indicadores para medir la eficiencia
y eficacia de los Servicios Cuentico Tecnoldgicos creados con el apoyo de la Agencia. También evaluara el
cumplimiento de los planes de negocios desarrollados por los mismos y los resultados obtenidos. Se prevé
la realizacion de visitas de campo por parte de los ejecutivos de la ANII, evaluadores externos y cuadros
directivos, en virtud de la relevancia del componente y que esté previsto la apertura de un nuevo llamado
durante el afio.

Monitoreo del Sistema Nacional de Investigacion e Innovacion y de la ANIl en los Medios: El objetivo
de este instrumento es complementar el relevamiento de las apariciones en los medios realizando una
medicion de impacto y complementariamente un sondeo de opinion publica, a través del analisis de tres
dimensiones i) la presencia en medios, ii) la medicién de impacto en audiencia y iii) la evaluacion del estado
de la opinion publica sobre el tema de analisis. Se contratd a una empresa consultora que durante 2010
realizard un Reporte Mensual de monitoreo y evaluacion del Sistema Nacional de Investigacion e
Innovacion y de la ANIl en los medios.

Monitoreo de Cumplimiento de Hitos PDT Il (Auditoria de Desempefio): El Contrato de Préstamo del
PDT II firmado con el BID prevé cinco desembolsos en funcién de resultados. La autorizacion para producir
cada tramo de desembolso dependerd: i) del cumplimiento de los hitos especificados en la matriz
correspondiente; ii) de la verificacion de la elegibilidad de los gastos incurridos para alcanzarlos (dos pasos
cuya combinacion se denomina aqui Auditoria de Desempefio); y iii) de la homologacién por parte de la
Representacion del BID en Uruguay de la Auditoria de Desempefio, previa verificacion de que se ha llevado
a cabo segun lo previsto en los términos de referencia acordados. La Auditoria de Desempefio sera
realizada por una firma especializada que actuara como evaluadora externa independiente del cumplimiento
de los hitos y la elegibilidad de los gastos incurridos para alcanzarlos y tendra como responsabilidad dar al
BID un reporte de auditoria con anticipacién a cada solicitud de desembolso por resultados. En el Gltimo
trimestre de 2009 se hizo la licitacién internacional para la consultoria de referencia. Durante el primer
trimestre de 2010 se prevé la seleccion y contratacion de la empresa consultora, y durante el segundo
trimestre la realizacion de la auditoria del primer hito.

Evaluacion de Programas Externos a la ANII: El objetivo es la evaluacién de programas de promocién de
la Ciencia, Tecnologia, la Innovacion y/o el Desarrollo Empresarial que hayan sido ejecutados por otras
instituciones del Sistema, a efectos de extraer lecciones aprendidas que puedan aplicarse al disefio,
redisefio y/o mejora en la implementacion de instrumentos. Se financiara la contratacion de consultorias
externas para la realizacion de dichas evaluaciones. A modo de ejemplo, en el afio 2010, se prevé la
contratacion de una consultoria que evalle el programa PACC a efectos de capitalizar lo aprendido de la
ejecucion de dicho programa y aporte elementos para el desarrollo de una politica nacional de Clusters,
Conglomerados y Redes Tecnoldgicas.
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Desarrollo de Modelos de Simulacion Dinamica SNI-SNB: A los efectos de apoyar el proceso de toma de
decisiones, en el primer semestre del afio 2010 se prevé contratar los servicios de una consultoria para el
desarrollo de una aplicacién de un modelo de simulacién dinamica para modelar el comportamiento y la
interaccién del Sistema Nacional de Investigadores con el Sistema Nacional de Becas.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucién 2008-2009 0
A Comprometer 2010 206.000
A Ejecutar 2010 206.000

1.6 Promocidn de Instrumentos y vinculaciéon con el SNI

Durante el 2009 el Area de Instrumentos y Programas ha asumido como parte de sus tareas la que refiere a
la promocién. La promocién, conjuntamente con las actividades de articulacion es un método efectivo de
medir las necesidades del SNI, factible de ser traducido en el disefio de nuevos instrumentos y programas.
Durante el 2010 se profundizara en la articulacion con otros actores del sistema a los efectos de poder llevar
a cabo acciones que conlleven a la mejora de las condiciones de innovacién nacional, especialmente en lo
que refiere a los procesos de descentralizacion.

Se plantea coordinar con diferentes programas, como por ejemplo el Plan de Accién Nacional del Programa
de Desarrollo Local ART (PNUD). Este Programa apunta, entre otras cuestiones a la articulacion entre las
acciones locales y los programas nacionales.

Se contrataran 5 consultores a los efectos de realizar trabajos de campo en clusters y conglomerados
identificados por otros programas para identificar demandas de [+D+i, y promover los instrumentos de la
Agencia en estas instituciones. Este gasto se hara frente con fondos de Innova UY.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2009 0
A Comprometer 2010 75.000
A Ejecutar 2010 75.000

1.7 Capacitacion en Gestion de la Ciencia, la Tecnologiay la
Innovacion

Siguiendo con la politica de capacitacion del personal de la ANII, destinada a mantener o mejorar el nivel de
calificacion del personal de la Agencia, durante 2010 se planifica capacitar a aproximadamente el 90% del
personal de la Agencia, mediante la realizacion de algunos o varios de los cursos que se mencionan a
continuacion.

La instituciéon ha adoptado un esquema organizativo matricial con técnicos altamente calificados de diversas
profesiones y con experiencia proveniente del sector privado, académico y publico. Dicha heterogeneidad
gue potencia las capacidades de gestion requiere desarrollar en el presente ejercicio un plan de
capacitacién en conjunto con las gerencias de las diferentes areas, tendiendo a profundizar la
especializacion en gestion de CTI y unificar criterios. Dada la importancia que tiene para el personal de
todas las &reas el relacionamiento con terceros y el trabajo en equipo, se prevé incluir en el mismo, topicos
gue apunten a mejorar estos aspectos. El Plan de Capacitacion se realizard en el marco de un convenio
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suscrito con la Universidad Nacional General Sarmiento (UNGS) de Argentina quien dictard un curso de
postgrado de “Especialista en Gestidn de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion”. Dado que las politicas
institucionales promueven la generacién de capacidades en todo el Sistema de Innovacién la ANIl ha
considerado que en el mismo participen ademas otros técnicos externos de instituciones con CTI (Instituto
Pasteur, Instituto Clemente Estable, CSIC UdelaR, INIA, LATU, DNPI, DILAVE). Esté prevista la finalizacion
de la maestria con la realizacion de los proyectos de tesis y los talleres para el armado de la tesis.

Se prevé apoyar ademas la formacion a nivel de maestria en gestion en ciencia, tecnologia e innovacién, de
técnicos de DINACYT-PDT y otras personas integrantes de la ANII, quienes tienen pendiente la tesis final
ya que realizaron en 2007-2008 una capacitacibn como la anteriormente mencionada con la UNGS.

Se realizara una nueva edicion de la Maestria 2010, en la que al igual que en la edicion 2009 se prevé
integrar a personas que forman parte de otras instituciones de CTI con las cuales la ANIl interactla. Se
cuenta con aproximadamente 11 posibles candidatos de la ANII para su realizacion.

Se prevé también realizar los siguientes cursos:

e ‘“Los 7 habitos de las personas altamente efectivas”, dirigidos al personal gerencial. Programa completo,
incluyendo taller de una jornada, perfil 7 habitos 360°, 2 instancias de seguimiento y coaching virtual,
pensado para un maximo de 20 personas.

e Negociacion para colaboradores que realicen atencion a clientes. La finalidad es generar un marco de
negociacion efectivo que permita optimizar los resultados en cada proceso negociador, tanto con
clientes internos como externos.

e Calidad de servicio en situaciones dificiles, dirigido a aquellos colaboradores que manejen instancias
gue puedan aparejar conflictos. El tipo de cliente, su estado emocional y el contexto de la situacion,
determinan algunos de los elementos que inciden al resolver una instancia dificil en la entrega de un
servicio. Pensado para unas 15 personas.

e Comunicaciones efectivas, pensado para aquellos que comunican resoluciones importantes, tanto en
forma oral como en forma escrita. Pensado para unas 15 personas.

e Dada la necesidad de mantener el nivel de inglés del personal de la ANII, se esta analizando formar
grupos de conversacion semanales de acuerdo a los niveles de cada uno.

En este Subcomponente se incluye el costo de los pasantes que estan siendo capacitados en CTI.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2009 0
A Comprometer 2010 210.200
A Ejecutar 2010 210.200

Total Componente 1

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2009 302.200
A Comprometer 2010 1.361.200
A Ejecutar 2010 1.663.400
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Componente 2. Disefio y Gestibn de Programas e
Instrumentos:  Fortalecimiento y  Orientaciobn de la
Investigacion

El objetivo de este componente es fortalecer la capacidad de Uruguay para desarrollar nuevos
conocimientos mediante: (i) la promocién de la excelencia en investigacion de ciencia y tecnologia; (ii) el
aumento del capital humano avanzado y el aseguramiento de la temprana integracion de los jovenes
investigadores y técnicos en las redes de investigacion y en el sector privado; iii) el apoyo a Programas y
Proyectos de Popularizacion de la CTI y iv) la vinculacién con los cientificos uruguayos residentes en el
exterior.

Subcomponente 2.1 Promocién de la excelencia en investigacion de
CYT

2.1.1 Proyectos de Investigacion Fundamental — Fondo “Profesor Clemente
Estable”

Este instrumento tiene como objetivo el apoyo a la investigacion cientifica de excelencia en todas las areas
de conocimiento. Los fondos provienen del presupuesto nacional.

La convocatoria 2009 del Fondo “Profesor Clemente Estable” se encuentra abierta hasta el mes de febrero
de 2010. En dicha convocatoria, se prevé comprometer USD 1.705.000 y ejecutar USD 1.000.000, contando
el arrastre del llamado anterior.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 500.000
A Comprometer 2010 1.705.000
A Ejecutar 2010 1.000.000

2.1.2 Proyectos de Investigacion Aplicada — Fondo “Profesora Maria Vifias”

Este instrumento tiene como objetivo el apoyo a la investigacion aplicada de excelencia en todas las areas
del conocimiento. Los fondos provienen del presupuesto nacional.

La convocatoria 2009 del Fondo “Profesora Maria Viflas” se encuentra abierta hasta el mes de febrero de
2010. En dicha convocatoria, se prevé comprometer USD 1.255.000 y ejecutar USD 300.000.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 1.255.000
A Ejecutar 2010 300.000
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2.1.3 Fondos Sectoriales (Innovagro, Energia, Medio Ambiente, Salud e
Interés Estratégico)

Con estos instrumentos se busca invertir en la consolidacion de las capacidades de investigacion y
desarrollo en las areas consideradas como prioritarias por parte del Gabinete Ministerial de la Innovacion.
Asimismo, estas capacidades deben dirigirse a la resolucién, en el mediano plazo, de problemas
productivos y/o sociales de relevancia para el pais. Los recursos de contrapartida de la ANII para dichos
instrumentos provienen de:

i) La modalidad | (proyectos dirigidos a grupos de investigacion) se financiara con los Proyectos
de Excelencia en Areas Prioritarias del BM con excepcion del Fondo Sectorial de Salud que los
fondos provienen de los Proyectos en &reas de escaso desarrollo del BM y de Alto interés
publico del BID.

i) La descripcion de la estimacién de la modalidad Il (proyectos de innovacién dirigido a
empresas) de los Fondos Sectoriales se realiza en Componente 3 del presente POA.

Fondo INNOVAGRO

La convocatoria del Fondo INNOVAGRO se encuentra en proceso de evaluacion. Se estima financiar
alrededor de 15 Proyectos de modalidad |. Esto implica un compromiso en el primer semestre de alrededor
de 900.000 dolares.

Se prevé abrir la segunda convocatoria en el segundo semestre del 2010, comprometiendo recursos en el
primer semestre del 2011.

Fondo Sectorial de Energia

La convocatoria del Fondo Sectorial de Energia se encuentra en proceso de evaluacion. Se estima financiar
alrededor de 20 Proyectos de modalidad |. Esto implica un compromiso en el primer semestre de alrededor
de 2.000.000 ddlares.

Se prevé abrir la segunda convocatoria en el segundo semestre del 2010, comprometiendo recursos en el
primer semestre del 2011.

Fondo Sectorial de Salud

La convocatoria del Fondo Sectorial de Salud se encuentra abierta. Se estima financiar alrededor de 10
Proyectos. Esto implica un compromiso en el primer semestre de alrededor de 500.000 ddlares.

Se prevé abrir la segunda convocatoria en el segundo semestre del 2010, comprometiendo recursos en el
primer semestre del 2011.
Fondo Sectorial de Medio Ambiente

Se prevé abrir la convocatoria del Fondo Sectorial de Medio Ambiente en el primer semestre. Se estima
comprometer en el segundo semestre alrededor de 500.000 dolares.
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Fondo de Interés Estratégico

Se prevé abrir la convocatoria del Fondo de interés estratégico en el primer semestre. Se estima
comprometer recursos en el primer semestre del 2011 alrededor de 500.000 dolares.

Subtotal Fondos Sectoriales

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 3.900.000
A Ejecutar 2010 0

2.1.4 Proyectos de Impacto social

Con este instrumento se busca invertir en el desarrollo de investigaciones que se planteen como objetivo la
resolucion de problemas cuya solucion presenta alto grado de impacto social. La definicion de las
probleméticas a ser abordadas por las propuestas se realizara en coordinacién con otros agentes de politica
publica, fortaleciendo la capacidad del estado para afrontar problemas tales como: educacion, vivienda,
alimentacion, medio ambiente y salud, entre otros.

Su busca por ende, promover que problematicas sociales de nuestro pais, sean reconocidas e incluidas
para su resolucion, en las agendas de investigacion de nuestra comunidad académica. Esto implicara
necesariamente un proceso de vinculacion entre diferentes actores del sistema nacional de innovacién, e
inducira a que la politica en CTI se imbrique con las macro politicas sociales y econdémicas, acompafiando y
fortaleciendo los procesos de desarrollo.

Se prevé abrir nuevamente la convocatoria de Proyectos de Alto Impacto Social en el primer semestre de
2010. Se estima financiar 10 Proyectos de 50.000 délares comprometiendo en 2010 alrededor de 500.000
dolares.

Esta convocatoria contemplara el instrumento “Soluciones innovadoras para la inclusién de personas con
discapacidad”.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 250.000
A Comprometer 2010 500.000
A Ejecutar 2010 375.000

Sintesis del Sub componente 2.1

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 750.000
A Comprometer 2010 7.360.000
A Ejecutar 2010 1.675.000

! Estos fondos seran ejecutados con los aportes de los otros integrantes de los Fondos Sectoriales (UTE, ANCAP, MSP,
OSE, etc.). Por esta razén el importe a ser ejecutado no se refleja en el cuerpo del documento.
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Subcomponente 2.2. Aumento del capital humano avanzado

Este subcomponente tiene como objetivo promover la formacion de jovenes investigadores. Asimismo,
apunta a fortalecer la capacidad de las empresas privadas para la absorcion del conocimiento y emprender
actividades de | y D apoyando la insercion de jovenes investigadores en sectores productivos.

2.2.1 Sistema Nacional de Becas y Movilidad (SNB)

El SNB es un programa destinado a aumentar la masa critica de investigadores en el pais, a través del
apoyo a becas de iniciacion en la investigacion, de estudios de postgrado en el pais y en el exterior, de
apoyo a diferentes actividades de movilidad y de relacionamiento con investigadores radicados en el
exterior.

La ANII se propuso como meta para 2010 que el SNB tenga en formacién a 450 becarios, de los cuales,
150 estaran destinadas a la investigacion fundamental y 300 a las areas estratégicas®.

Este sistema se financia con fondos del Componente Il del BM, con fondos del BID a través del
Componente lll, y con fondos del presupuesto nacional.

e Posgrados nacionales en investigacion fundamental: se estima financiar un total de 50 becas. Este
tipo de becas implican un total de 480.000 dolares. Asimismo, en 2010 se cuenta con 58 becas ANII
en ejecucion y 30 originariamente de PEDECIBA.

e Posgrados nacionales en areas estratégicas: se estima financiar un total de 100 becas. Este tipo de
becas implican un total de 960.000 ddlares.

e Becas de Iniciacién en la investigacién. Se prevé asignar 150 becas, que implican un compromiso
de 510.000 délares. Se estima abrir nuevamente la convocatoria sobre el tercer trimestre de 2010.

e Creédito ANII para posgrados en el exterior. Esta modalidad de financiamiento consistird en otorgar
un crédito a largo plazo sin intereses (de hasta 10 afios con hasta cuatro afios de gracia de capital)
para la realizacién de doctorados en el exterior sin restriccion de area de estudio. Se prevé financiar
10 doctorados comprometiendo un total de 600.000 délares aproximadamente.

e En este afio se realizard una convocatoria para el financiamiento de investigadores radicados en el
exterior que quieran realizar un postdoctorado en un instituto nacional de investigacion en areas
definidas como estratégicas por el GMI. Se espera financiar 5 postdoctorados comprometiendo un
monto de U$S 150.000.

e Becas de Movilidad. Estas becas son de dos tipos:

o Becas de Movilidad tipo Capacitacion en areas estratégicas: Se encuentra actualmente
abierta. Se prevé financiar 25 becas con un compromiso de 250.000 ddlares.

0 Becas de Movilidad tipo Cooperacion Internacional: Se prevé financiar 15 becas con un
compromiso de 130.000 dolares. Este instrumento incluye las becas a ser financiadas a
través de los Programas STIC-AMSUD y MATH-AMSUD.

Becas de Posgrado en areas estratégicas y Becas de iniciacion en la investigacion.
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Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 2.120.000
A Comprometer 2010 3.080.000
A Ejecutar 2010 2.320.000

2.2.2 Vinculacién con Cientificos y Tecnélogos Residentes en el Exterior

Este programa tiene como objetivo el fortalecimiento de las capacidades en recursos humanos calificados
con que cuenta el pais, a través de la interaccion con cientificos y tecndlogos de probada experiencia,
residentes en el exterior. Se incentivara que cientificos y tecnélogos radicados en el exterior puedan
participar en el dictado de cursos, en el perfeccionamiento de técnicas, y en instancias de capacitacion en
empresas.

En la convocatoria de 2009 se financiaron 20 Proyectos de vinculacién. En 2010 se prevé financiar 25
Proyectos de cientificos y 5 de tecnélogos. Dicha convocatoria se administrara por ventanilla abierta. Se
abrira la convocatoria en el tercer trimestre del 2010, estimdndose un compromiso de 120.000 dolares.

Los fondos provienen del BID.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 25.000
A Comprometer 2010 120.000
A Ejecutar 2010 110.000

2.2.3 Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

El Sistema SNI fue creado por el articulo 305 de la Ley 18.172 bajo la érbita de la ANII. Dicho Tiene por
objetivo el fortalecer, expandir y consolidar la comunidad cientifica nacional, categorizando y evaluando
periédicamente a todos los investigadores, para desarrollar un sistema de incentivos econémicos.

Se estima que producto de la convocatoria 2009, el SNI tenga un ingreso neto de 300 investigadores
financiados.

Se prevé que en 2010 se realizard un nuevo llamado comprometiéndose recursos en el primer semestre de
2011.

Los fondos provienen del presupuesto nacional.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 5.000.000
A Comprometer 2010 1.620.000
A Ejecutar 2010 5.000.000
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2.2.4 Apoyo a los Programas de Postgrado Nacionales

Una variable relevante para acercarse a medir el nivel de maduracion e independencia de un pais en
relacion a su politica en ciencia, tecnologia e innovacion, es la amplitud y fortaleza de sus programas de
postgrado. En el marco de este programa se plantea el apoyo a la creacién de nuevos postgrados en areas
estratégicas, asi como el fortalecimiento de postgrados nacionales que correspondan a dichas areas.

La demanda obtenida en este programa en 2008 fue de USD 1.700.000 de los cuales se financiaron
alrededor de USD 800.000.

En el segundo semestre de 2010 se prevé abrir una convocatoria para el apoyo a la creacion y
fortalecimiento de posgrados en el &rea de energia. Los fondos provendrian del Fondo Sectorial de Energia.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 640.500
A Comprometer 2010 0°
A Ejecutar 2010 640.500

2.2.5 Fortalecimiento de los Programas de Educacion Técnico - Terciarios
Prioritarios

Este programa tiene como objetivo incrementar la producciéon de técnicos en el Uruguay y establecer
programas y modulos de educacion técnico-terciarios considerados de alta prioridad para el sector
productivo. Asimismo, se busca apoyar a los programas con perfiles de competencia claramente definidos
desarrollados y monitoreados en consulta con las empresas privadas.

La demanda obtenida en este programa en 2008 fue de 2.900.000 délares, de los cuales se financiaron
alrededor de 1.750.000 délares.

En el segundo semestre de 2010 se prevé abrir una convocatoria para el apoyo a la creacién de Programas
de educacion técnico — terciarios en el area de energia. Los fondos provendrian del Fondo Sectorial de
Energia.

Los fondos provienen del BM (Componentes: 2.1.4 y 2.2.5).

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucién 2008-2009 1.000.000
A Comprometer 2010 0*
A Ejecutar 2010 1.000.000

% Este monto va a ser determinado por las negociaciones con los integrantes del Fondo de Energia.
* Este monto va a ser determinado por las negociaciones con los integrantes del Fondo de Energia.
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Sintesis del Sub componente 2.2

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucién 2008-2009 8.785.500
A Comprometer 2010 4.820.000
A Ejecutar 2010 9.070.500

Subcomponente 2.3. Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién
de la Ciencia, la Tecnologiay la Innovacién

Este subcomponente apoya actividades que se orienten a la difusion, divulgacion y popularizacion de la
cultura cientifica, con el propésito a mediano y largo plazo que cuestiones vinculadas a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion sean conocidas e incorporadas por la poblacion en general. Estos procesos
apuntan a mejorar las condiciones de la participacion ciudadana, democratizando procesos sociales
esenciales para la poblacién.

Se financiaran programas y/o proyectos que provengan del sector publico y/o privado, que se planteen
como objetivo principal la divulgacién y popularizacion de la CTIl. Se priorizaran aquellas acciones que
tiendan a promover procesos de inclusién de los sectores mas carenciados. Este programa se maneja bajo
la modalidad de convocatoria.

Se prevé abrir la convocatoria en el segundo semestre de 2010 y financiar 15 Proyectos, lo que implicara un
compromiso de 300.000 dolares.

La ANII buscara socios para cofinanciar este tipo de proyectos, tanto a nivel publico como privado, lo que
guedaria incluido en las acciones de responsabilidad social empresarial. Adicionalmente, se propone
financiar proyectos de popularizacién de CTI que abarquen una sola tematica, de modo de poder alcanzar
mejores resultados de concientizaciéon en la sociedad. Los fondos a ser asignados, asi como las tematicas a
abordar resultaran de un proceso de didlogo con los representantes de los Fondos Sectoriales manejados
por la Agencia.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 180.000
A Comprometer 2010 300.000
A Ejecutar 2010 255.000

Subcomponente 2.4. Costos de evaluacion y de apertura de
convocatorias

En este subcomponente se incluyen los costos de evaluacion y de difusion y apertura de las convocatorias
2009.
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Las evaluaciones constituyen la base que sustenta todos los fondos competitivos promovidos por la Agencia
por lo que es fundamental asegurar la total transparencia de los procedimientos y la calidad de los
productos.

Los fondos provienen del BM y BID 2008.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 200.000
A Ejecutar 2010 200.000

TOTAL COMPONENTE 2

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 9.715.500
A Comprometer 2010 12.680.000
A Ejecutar 2010 11.200.500
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Componente 3. Disefio y Gestién de Programas e
Instrumentos: Promocidn de la Innovacion y de la Articulacion
publico-privada

Subcomponente 3.1. Apoyo alainnovacion empresarial

3.1.1 Proyectos de innovacién de amplia cobertura y alto impacto

Se continuara con el fortalecimiento de la capacidad de innovacion de las empresas mediante el co-
financiamiento no reembolsable de proyectos de innovacién que mejoren la competitividad, productividad y
rentabilidad de las empresas.

Durante 2010 se mantendran los instrumentos de apoyo y fomento a la innovaciéon abiertos en 2009
(Innovacion de Amplia Cobertura Mayor y Menor, Innovacion de Alto Impacto, Prototipos de Potencial
Innovador y Certificacion para Mercados de Exportacion). Se calcula un subsidio promedio de USD 52.000
por proyecto, con una demanda esperada de 134 proyectos de los que, finalizado el proceso de evaluacién
se estima financiar 63 propuestas. Esto implica un compromiso de subsidio de alrededor de USD 3,3
millones de los cuales se estima ejecutar en 2010 USD 1,1 millones.

Por otra parte, debemos considerar el compromiso originado por proyectos presentados en 2009 que se
resolveran en el afio 2010. En este caso estimamos que habréan de comprometerse USD 3,2 millones en
subsidios. La ejecucién efectiva en el afio 2010 originada en los compromisos generados en 2008 y 2009
asciende a USD 4,5 millones.

En el marco de este subcomponente y dentro de las previsiones antes mencionadas se incluira el
financiamiento de tres proyectos Iberoeka. La ANII en su rol de OGI del programa lberoeka realizara el
analisis de pertinencia para el otorgamiento del Sello Iberoeka a perfiles de proyectos (ACM e IAl) y en caso
de otorgar este sello (junto con la invitacion a formular proyectos) habilitard la posibilidad de obtener un
subsidio para la ejecucién del mismo. La promocion de esta linea se realizara de acuerdo a las previsiones
del punto 4.2.4 del POA.

Este Subcomponente continuard operando en régimen de ventanilla abierta, con una primer apertura en el
mes de marzo y cierre en el mes de junio. La segunda apertura se realizar4 en el mes de julio y su cierre
sera en el mes de diciembre.

Los fondos provienen del BID.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 4.530.000
A Comprometer 2010 6.500.000
A Ejecutar 2010 5.620.000
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3.1.2 Apoyo a Emprendedores Innovadores

Mediante este instrumento, se apoyaran a emprendedores y nuevas empresas que planteen la introduccion
en el mercado de nuevos productos y/o servicios, que presentan modificaciones o variantes innovadoras, en
relacion a lo ya existente. Este instrumento actia como capital semilla e implica altos riesgos, sin embargo,
es una modalidad moderna de apoyo a la innovacién, que podra potenciarse con distintos tipo de
experiencias existentes a nivel nacional, como por ejemplo incubadoras, parques y polos tecnoldgicos,
instancias de capacitacion para emprendedores, entre otras.

Se ha previsto que este Subcomponente opere en régimen de ventanilla abierta, con una primer apertura en
el mes de marzo y cierre en el mes de junio. La segunda apertura se realizara en el mes de julio y su cierre
sera en el mes de diciembre.

Los compromisos de fondos de este subcomponente durante 2010 provendran de la apertura a realizar en
ese afio y de los proyectos aprobados de la segunda convocatoria de 2009. Se estima que al cabo de 2010,
se habran de financiar 30 propuestas con un apoyo promedio de USD 18.500 por proyecto. Esto implica un
compromiso de subsidio de alrededor de USD 555.000 de los cuales se estima ejecutar USD 293.000
durante el afio 2010.

Por otra parte, debemos considerar la ejecucion efectiva en el afio 2010 originada en los compromisos
generados en 2008 y la primer convocatoria de 2009 la cual asciende a unos USD 157.000.

Los fondos provienen del BID.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 157.000
A Comprometer 2010 555.000
A Ejecutar 2010 450.000

3.1.3 Apoyo a Incubadoras e Interfases

Se ha detectado la necesidad de poder trabajar en el sentido de fortalecer las interfases —en sus diversas
modalidades- que hacen posible que los individuos y las empresas puedan alcanzar mas y mejores niveles
de innovacion. Se contratara un especialista a los efectos de proponer al Area de Instrumentos y
Programas, insumos para el disefio de un programa dirigido al apoyo y fortalecimiento de incubadoras,
incubadoras de negocios y brokers tecnolégicos, entre otros. Estos deberan operar en el sentido de
impulsar negocios al mercado.

El modelo en cadena del proceso de innovacion requiere crear, fortalecer o capacitar los distintos eslabones
gue deben estar presentes, los cuales adquieren diversos roles y es deseable que estén distribuidos en la
sociedad en su conjunto. Este tipo de instrumento apunta a habilitar capacidades no existentes o no
creadas por la economia por si solas, y que son necesarias para competir en la economia del conocimiento.
Las instituciones y organizaciones que resulten apoyadas también conllevaran a aumentar o mejorar la
calidad de la demanda que se recibe en los distintos programas dirigidos a la innovaciéon empresarial (ej:
instituciones patrocinadoras).
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Se pondra en marcha en el segundo semestre del 2010 y se estima un compromiso de USD 180.000, el que
incluye el convenio ANII LATU aprobado por Directorio en su sesion de fecha 14/12/09.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 180.000
A Ejecutar 2010 150.000

3.1.4 Créditos a empresas

A inicios del 2010 se comenzara con el estudio de factibilidad de un nuevo programa, -el cual implica la
negociacion de un nuevo préstamo-, dirigido al otorgamiento de créditos a empresas para proyectos de
innovacion. Se propone generar un fondo de capital de riesgo intermedio donde la ANII sea partner y
permita la participacion de inversores angeles El monto del programa puede estimarse en USD 10.000.000.

De resultar factible, en el segundo semestre se pondria en practica este nuevo tipo de instrumento, el que
debera resultar arménico con el abanico de programas para el aumento de la competitividad empresarial
actualmente en marcha.

La ANII otorgaria el préstamo, licitando los plazos del crédito, la tasa de interés y el apalancamiento que
brindarian los agentes financieros interesados, quienes correran con el riesgo crediticio.

Para la puesta en marcha la Agencia debera firmar convenios subsidiarios con agentes financieros de plaza,

quienes realizaran la evaluacion financiera de las propuestas, mientras que la ANII realizard la evaluacion
técnica de las mismas.

Sintesis del Sub componente 3.1

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 4.687.000
A Comprometer 2010 7.235.000
A Ejecutar 2010 6.220.000

Subcomponente 3.2. Desarrollo de Alianzas de Innovacion y Redes
Tecnologicas Sectoriales

Este subcomponente cuenta con dos instrumentos, Alianzas de Innovacion y Redes Tecnolégicas
Sectoriales. Dichos instrumentos se financiaran con fondos del FOSNII (Banco Mundial).
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3.2.1 Alianzas de Innovacién

El objetivo de este instrumento es fomentar la transferencia de tecnologia, absorciéon de nuevas tecnologias
e innovacioén en el sector productivo, mediante la formacion de alianzas entre generadores y demandantes
de conocimiento.

Como resultado de la convocatoria 2009 se prevé financiar proyectos con un subsidio medio de USD
100.000. Se recibieron 20 propuestas de las cuales 15 fueron invitadas a formular proyecto desistiendo dos
de estos proponentes. Estimamos que habran de apoyarse unas 9 propuestas con un compromiso de
subsidios de USD 900.000. La duracién de estos proyectos es de 24 meses, en consecuencia se estima
gue la ejecucion 2010 derivada de estos proyectos ascienda a USD 400.000.

Se propone en 2010 que este instrumento opere en régimen de ventanilla abierta, con una primer apertura
en el mes de marzo y cierre en el mes de junio. La segunda apertura se realizar4 en el mes de julio y su
cierre sera en el mes de diciembre.

En la convocatoria 2010 se prevé financiar proyectos de USD 100.000 de costo medio. Se estima recibir 36
propuestas a lo largo del afo, de las cuales se espera aprobar 8 durante 2010 (un remanente pasara a
evaluacion y aprobacion en 2011) con un compromiso de subsidios de USD 800.000. La duracién de estos
proyectos es de 24 meses, en consecuencia se estima que la ejecucién 2010 derivada de estos proyectos
ascienda a USD 300.000.

Los fondos provienen del BM.

Concepto Valor
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 1.700.000
A Ejecutar 2010 700.000

3.2.2 Desarrollo de Redes Tecnoldgicas Sectoriales

Se plantea trabajar articuladamente en diversas acciones que colaboren en el proceso de evaluacion de
impacto y desarrollo de contenidos de aplicacion al Plan Ceibal. La modalidad incluira financiamiento de
proyectos de I+D+ i que requieran de la actividad en red de diversos actores.

Concepto Valor
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 700.000
A Ejecutar 2010 0
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3.2.3 Fondos Sectoriales

La ANII ha iniciado una nueva forma de concebir y de gestionar Programas, bajo la modalidad de Fondos
Sectoriales. En este sentido, durante el afio 2009, se cred y pusieron en marcha el Fondo Sectorial de
Energia (con participacion de ANCAP, UTE vy la Direccidon Nacional de Energia y Tecnologia Nuclear del
MIEM), el Fondo Sectorial Innovagro (con la participacion del INIA) y el Fondo Sectorial de Salud (con la
participacion del Ministerio de Salud Publica). Se realizaron las primeras convocatorias que a fines de 2009
se encuentran en evaluacion. En este subcomponente se incluyen las proyecciones de la modalidad I
correspondientes al apoyo de proyectos de [+D+i presentado por empresas.

En 2009 el Fondo Sectorial de Energia recibié un total de 8 propuestas de modalidad Il con presupuestos
promedio de USD 102.000. Se estima que una vez realizada la evaluacién se aprueben unos 5 proyectos lo
cual generard un compromiso de subsidios de USD 290.000. Asimismo y en funcion de la duracion de estos
proyectos se estima que la ejecucion 2010 de estos compromisos ascendera a USD 144.000.

El Fondo Innovagro recibi6é un total de 18 propuestas de modalidad Il, de las cuales 12 fueron invitadas a
formular proyecto. El presupuesto promedio de estas propuestas asciende a USD 103.110. Se estima que
una vez realizada la evaluacién se apoyen unos 8 proyectos, lo cual generara un compromiso de subsidios
de USD 460.000. Asimismo y en funcién de la duracién de estos proyectos se estima que la ejecucién 2010
de estos compromisos ascendera a USD 231.000.

En cuanto a la apertura de estos fondos para el afio 2010, se estima que se realizar4 en el segundo
semestre al igual que en el afio 2009, con lo cual el compromiso y ejecucion de fondos pasara para el afio
2011.

Concepto Valor
Arrastre Ejecucién 2008-2009 0
A Comprometer 2010 750.000
A Ejecutar 2010 375.000

3.2.4 Otros Programas de Innovacion Sectorial y Regional

En 2009 la ANII propuso al BID que estos programas no se administren a través de convocatorias abiertas,
sino que la misma sirva para la contratacion de especialistas para trabajar en agrupaciones o sectores que
resulten de interés de la Agencia. Esta modalidad colaboraria en la conformacién de la demanda de otros
instrumentos, como por ejemplo el de Alianzas para la Innovacién y Redes Tecnoldgicas Sectoriales.

Dentro de este Instrumento se incluird la consultoria a contratar a los efectos de tener insumos para el
disefio de un instrumento para Incubadoras e Interfases por un monto de USD 10.000.

Concepto Valor
Arrastre Ejecucion 2008-2009 14.000
A Comprometer 2010 40.000
A Ejecutar 2010 54.000
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Sintesis del Sub componente 3.2

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucién 2008-2009 14.000
A Comprometer 2010 3.190.000
A Ejecutar 2010 1.129.000

Subcomponente 3.3. Generacion y Fortalecimiento de Servicios
Cientifico-Tecnolégicos

Este instrumento es parte de la estrategia de articulacion dirigida especialmente a la mejora de la
competitividad del sector empresarial y a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos en general. Se
apoya la capacidad de brindar nuevos servicios cientificos y tecnologicos de relevancia para el sector
productivo y/o para la sociedad en general, involucrando la participacion de grupos de investigacion. Se
financia la generacion y fortalecimiento de servicios cientifico-tecnolégicos mediante la adquisicién de
equipamiento y software actualmente no disponible o accesible a nivel nacional, para su instalacién en
Instituciones sin fines de lucro.

Este Programa se financia con el Componente Il del BID, previéndose realizar una convocatoria en 2010 la
cual permanecerd abierta entre los meses de junio y septiembre. Previamente debera ejecutarse un plan de
comunicacién y promocion entre los meses de marzo y mayo. En los formularios de presentacion a este
Programa se solicitard informacién sobre equipamiento mayor disponible en las Instituciones solicitantes a
efectos de incluirla en el registro de equipamiento mayor a construir.

En el llamado que se realizé en el afio 2008 se aprobaron nueve proyectos por un costo total para ANIl de
USD 2.629.000 (cerca del 80% responden a la adquisicion de equipamiento de tecnologia de punta), la
totalidad de este monto se comprometié en 2009. Los fondos ejecutados en 2009 ascienden a USD
511.000. El resto de los fondos seran ejecutados entre 2010 y 2011.

En 2010 se estima que se recibirdn en el entorno de 22 propuestas de las cuales, una vez concluido el
proceso de evaluacion, prevemos que habra de apoyarse un total de 9. Se espera que los presupuestos
promedio ronden los USD 427.000, con lo cual el compromiso de subsidios para el afio 2010 ascendera a
USD 2.513.000.

Por otra parte se propone la contratacion de una persona part-time para que realice el seguimiento técnico
de estos proyectos. Esta persona sera responsable tanto de los aspectos técnicos como de la regulacion y
control de la compra de los grandes equipos. El costo de esta persona podra ser imputado a los Programas
de Innovacion Sectorial y Regional.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 1.987.000
A Comprometer 2010 2.513.000
A Ejecutar 2010 1.987.000
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Subcomponente 3.4. Costos de Evaluacién y de Apertura de
convocatorias

En este Componente se incluyen los costos de evaluacion y de difusion y apertura de las convocatorias
20009.

Estas evaluaciones constituyen la base que sustenta todos los fondos competitivos promovidos por la
Agencia por lo que es fundamental asegurar la total transparencia de los procedimientos y la calidad de los
productos.

Los fondos provienen del BM y BID.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 20.000
A Comprometer 2010 240.000
A Ejecutar 2010 220.000

TOTAL COMPONENTE 3

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucién 2008-2009 6.708.000
A Comprometer 2010 13.178.000
A Ejecutar 2010 9.556.000
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Componente 4: Articulacion y Coordinacion en la Creacion del
Conocimiento

Subcomponente 4.1. Portal Timbo - Acceso Universal a Bases
Bibliograficas Internacionales y de Patentes

Durante 2008 la Agencia implementd, en los tiempos que habia propuesto, el sitio web denominado Portal
TIMBO ( www.timbo.org.uy ), en el marco de la promocién y apoyo a los diferentes ambitos de investigacion
e innovacion. Este portal posibilita el acceso gratuito, tanto a investigadores como instituciones de
investigacion, a las principales fuentes de publicacion online, con las cuales la ANIl se encuentra firmando
acuerdos. Este acceso tiene un fuerte componente tecnoldgico que posibilita al investigador, por ejemplo,
acceder de forma transparente a los contenidos publicados por ELSEVIER, |IEEE, Springer, y otras, siempre
y cuando el sujeto se encuentre acreditado o la institucién desde la cual navega se encuentre validada.

Asimismo en el afio 2010 se tendrd acceso a BBDD de patentes a través de un nuevo acuerdo que se esta
implementando. El monto a invertirse durante el afio 2010 a las editoriales Elsevier, IEEE, Springer y otras
asciende a USD 1.920.000.

Este punto también incluye actividades de comunicacion a saber:

Portal WEB
Se elaboraran y actualizaran los contenidos del portal TIMBO buscando siempre mejorar la usabilidad del
mismo y teniendo en cuenta las sugerencias del comité consultivo y las encuestas de satisfaccion.

Coordinacién Comité Consultivo

Las reuniones del Comité Consultivo se realizaran como minimo cada dos meses, en estas reuniones se
escuchara la opinion de los principales usuarios del Portal y se informara de las nuevas iniciativas que se
vayan desarrollando para el Portal Timba.

Difusion del Portal
Durante este afio se intensificara la difusién del sitio entre los potenciales usuarios para incrementar el
numero de articulos descargados.

Capacitacion
Al igual que en 2009 se realizaran jornadas de capacitacién para investigadores, autores de articulos
cientificos y editores de revistas cientificas nacionales.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2009 0
A Comprometer 2010 1.920.000
A Ejecutar 2010 1.920.000
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Subcomponente 4.2. Administracion de Fondos de Terceros

4.2.1 Convenio DNI - ANII

La ANII esta administrando un fondo que transfiere la Direccién Nacional de Industria del MIEM con el fin de
implementar el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP). Dicho programa tiene como objetivo lograr
el surgimiento y desarrollo de proveedores nacionales eficientes y competitivos tanto a la entrada (materias
primas, componentes, insumos, servicios de apoyo, etc.) como a la salida del proceso industrial (logistica,
transporte, distribucion, etc.).

El PDP apunta a generar y fortalecer relaciones de abastecimiento y servicios entre pequefias y medianas
empresas nacionales con empresas de mayor tamafio a través de la cooperacion empresarial.

4.2.2 Convenio DINAPYME - ANII

A través de un Convenio firmado en 2008 con el MIEM, la ANIl administra un fondo que transfiere la
Direcciéon Nacional de Pequefias y Medianas Empresas del MIEM — Dinapyme, con el fin de implementar el
Programa CARPE que integra los siguientes instrumentos:

e Componente | — Apoyo e impulso a nuevos emprendedores
e Componente Il — Promocién de grupos empresariales
e Componente Il — Apoyo a MPYMES industriales y de servicios

Cada uno de los componentes atiende una demanda especifica que se lista a continuacion:

Componente | — Apoyo e impulso a nuevos emprendedores.

El objetivo de este componente es el de promover la creacion y desarrollo de nuevas empresas
propendiendo a la sostenibilidad y rentabilidad de las mismas.

Los beneficiarios seran ciudadanos uruguayos mayores de edad que acrediten poseer las capacidades y
habilidades para la puesta en marcha de una nueva empresa.

Componente Il — Promocién de grupos empresariales

El objetivo de este componente es la resolucion de problemas comunes a un conjunto de empresarios.
Podran solicitar financiamiento empresarios uruguayos que acrediten poseer una problematica en comdn
validada por el conjunto de los mismos.

Componente Ill — Apoyo a Mpymes industriales y de servicios

El objetivo de esta linea es promover la mejora de competitividad de las micro, pequefias y medianas
empresas industriales y de servicios mediante la profesionalizacién de la gestién y de la empresarialidad.
Podrén solicitar financiamiento con cargo a este instrumento todas las empresas Mpymes radicadas en el
pais.

4.2.3 Convenio Ministerio de Industrias, Energia y Mineria — Direccion
Nacional de Propiedad Industrial - ANII

En el marco de este Ministerio en el afio 2010 se firmaran tres convenios con distintos marcos de actuacion.
Los convenios que se suscribiran son los siguientes:
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1. Concretar un marco de actuacion a los efectos de llevar adelante actividades de colaboracion en
apoyo al Proyecto de Digitalizacion de la Direccibn Nacional de Propiedad Industrial. Para este
convenio el Ministerio realizara una transferencia de $ 922.500, montos previstos en el art. 192 de la
ley No. 18.172 de 31/8/2007.

2. Otro convenio sera para concretar un marco de actuacion a los efectos de llevar adelante
actividades de colaboracion para el fortalecimiento de las actividades de informacion y vigilancia
tecnologica realizadas por la DNPI a través de la Red de Propiedad Intelectual.

3. El tercer convenio es para concretar un marco de actuacion a los efectos de llevar adelante
actividades de colaboracién en apoyo al Proyecto de Automatizacion de la Oficina de la Direccién
Nacional de Propiedad Industrial.

4.2.4 Bienes Publicos Regionales

En el afio 2008, la Direccién Nacional de Propiedad Industrial inicié contactos con sus homdlogos de Brasil,
Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay y Suriname, para presentarse al llamado “Bienes publicos
regionales” del BID FOMIN. Se elabor6 un proyecto regional denominado “Sistema de Cooperaciéon sobre
aspectos de informacién operacional y de propiedad industrial”. Este proyecto tiene como objetivo general
desarrollar la infraestructura y los procedimientos necesarios que permitan que las oficinas de marcas y
patentes nacionales puedan intercambiar la informacion técnica que generan.

La propuesta result6 precalificada, por lo que el proyecto se encuentra en la fase final de formulacion. Dicha
propuesta propone la designacion de la ANII como organismo administrador del proyecto. Se estima que el
convenio con el BID se estaria firmando en el mes de febrero de 2010.

Subcomponente 4.3. Articulacidon del Conocimiento

Durante el afio 2009 la ANII realizé en trabajo orientado a procurar un posicionamiento fuera y dentro del
pais. Se tendieron puentes a nivel internacional, se avanzé en el tejido de una red de acuerdos, convenios y
otras oportunidades en materia de cooperacion.

En el afio 2010 nos proponemos trascender este nivel inicial, profundizando los vinculos ya establecidos,
privilegiando la cooperacion a nivel de MERCOSUR vy latinoamericano; asi como comenzar a ejecutar
aquellas oportunidades ya concretadas “extra region” como es el caso de Israel, China, Corea, Espafia y
Austria.

A nivel nacional buscaremos potenciar las capacidades del Ministerio de RREE y las agencias financiadoras
para desarrollar una iniciativa de impacto dirigida a la diaspora de cientificos, tecnélogos e innovadores.

Finalmente, nos proponemos continuar con ejecuciones vigentes tales como el Programa Innova Uruguay,
el Programa Regional de Emprendedorismo e Innovacion en Ingenierias; AMSUD-PASTEUR y STIC-MATH

AMSUD y VERTEBRAL ALCUE de ALFA lII; asi como dar cumplimiento al rol que se asignara a la ANII en
2009 de Organismo Gestor “Iberoeka” (OGI).

4.3.1 Administracion de Fondos de Programa Innova Uruguay

Se prevé ejecutar fondos de los 5 componentes del programa: Institut Pasteur, Parque Cientifico
Tecnoldgico de Pando, Centro de ensayos de Software y RRHH.
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. Institut Pasteur

Se ejecutaran en 2010 los fondos destinados al sustento tres programas de investigacion a 5 afios y la
puesta en funcionamiento de los respectivos laboratorios, asi como el reclutamiento de cientificos post-
doctorales y adquisicién de equipamiento de alta tecnologia. Se visualiza que este componente no tiene
inconvenientes de ejecucion técnica ni financiera para el 2010.

. Pargue Cientifico Tecnolégico de Pando

La principal ejecucion del componente va asociada a partir del ler semestre de 2010 con la verdadera
transformacion del PTP en PCTP, al comenzar con la obra civil del edificio insignia (Edificio CEIBO)
imprescindible para atraer a las empresas que pretendan instalarse en el mismo.

Se prevé realizar en febrero 2010 la licitacion del edificio por un monto cercano a USD 1 millén, con un
plazo de obra estimado de 6 a 9 meses.

. Clusterizacién

En 2010 se pondra en marcha el primer Centro Piloto Publico-Privado con capacidad de desarrollar
actividades de 1+D, denominado Consorcio Regional de Innovacién de la Cadena Productiva Lactea del
Litoral, integrado por, LATU, UDELAR, MGAP, INIA y las empresas CLALDY vy PILI.

. Centro de Ensayos de Software

Las principales tareas a realizar en 2010 consisten en implantar en el exterior la estrategia comercial
programada durante 2009 a utilizar en cada pais objetivo. En particular, en 2010 se prevé la instalacion del
CES Chile.

. Fortalecimiento de Recursos Humanos

Se ejecutaran durante 2010 al menos los 2 llamados realizados en 2009 destinado a empresas que
pretendan a incorporacion en la empresa de recursos humanos calificados a los efectos de contribuir a la
solucion de problemas tecnol6gicos y al fomento de actividades de I+D+i en la firma.

Este Instrumento continuara operando en régimen de ventanilla abierta, con una primer apertura en el mes
de marzo y cierre en el mes de junio. La segunda apertura se realizara en el mes de julio y su cierre sera en
el mes de diciembre.

4.3.2 Programa Regional de Emprendedorismo e Innovacion en Ingenierias

El Programa regional de Educacion para el desarrollo de Capacidades en Innovacién tecnoldgica y
Emprendedorismo en Carreras de Ingenieria (PRECITYE) presentado por Consejo Federal de Decanos de
Ingenieria de Argentina (CONFEDI), Asociacion Brasilera de Instituciones de Ensefianza de Ingenieria
(ABENGE) Consejo de Decanos de Facultades de Ingenieria de Chile (CONDEFI), y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion (ANII) a la convocatoria de Bienes Publicos Regionales fue aprobado BID para
un subsidio de USD 750.000, aportes de los Gobiernos de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay por USD
1.200.000, donaciones de empresas por USD 45.000 y aporte de las Universidades participantes en
especies, constituyendo un total de USD 3.200.154.
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El BPR a ser creado es un Programa Regional Estratégico de Emprendedorismo en Ingenieria elaborado
por Argentina Brasil Chile y Uruguay destinado a posibilitar colectivamente alcanzar la escala necesaria
para desarrollar las politicas, programas, conocimientos, y procesos que permitan formar ingenieros
emprendedores en la regidn, y la futura creacion de empresas de base tecnolégica.

El proyecto fue firmado entre el BID y la Fundacion de la Universidad Nacional del Sur (Unidad Ejecutora del
Proyecto) en abril del 2009. Sin embargo el proyecto se atrasé en su ejecucién comenzando recién en
octubre 2010 con la contratacién del Coordinador Regional del programa. Por esa razén los USD 50.000
comprometidos para el 2009 no se ejecutaron.

Los dias 7, 8 y 9 noviembre de 2009 se realizé en Montevideo la Primer Reunién Regional, organizada por
la ANIl con Fondos de la donacion recibida (HP). A la misma asistieron los 8 miembros del Consejo
ejecutivo, 22 profesores participantes, los coordinadores Nacionales de Brasil y Uruguay, el Coordinador
Regional y 2 asistentes. Por otra parte asistieron aprovechando esta oportunidad un representante del D-
LAB del MIT y dos representantes del BID con el cometido de estudiar la posibilidad de un nuevo Programa
Regional aprovechando la red de ingenieria creada en el proyecto.

Se estima una ejecucion de USD 50.000, de un total de USD 150.000 a ejecutarse en 3 afios.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 50.000
A Comprometer 2010 0
A Ejecutar 2010 50.000

4.3.3 Programa STIC y MATH AMSUD

Se prevé para el 2010 la participacion y la asistencia a la reunion anual de seguimiento del Comité de
Direccidén. El intercambio de técnicos e investigadores comprometidos en los acuerdos de referencia se
prevé financiar con el componente de movilidad en cooperacion internacional (Sub componente 2.2.1).

Se estima una ejecucion de USD 3.000.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 3.000
A Ejecutar 2010 3.000

4.3.4 Programa AMSUD-PASTEUR

Este Programa se encuentra en ejecucion y se prevé cubrir el aporte de contrapartida nacional para el afio
2010 con un monto de USD 28.000.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 28.000
A Ejecutar 2010 28.000
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4.3.5 ANII Organismo Gestor IBEROEKA

En julio de 2009 la ANII fue designada OGI Uruguay. El cumplimiento de este compromiso asumido
implicara para 2010 la difusion del Programa y sus oportunidades de cooperacién en innovacion, la
participacion de la reunién de OGls, asi como la concrecion de los eventuales compromisos que alli asuma
la ANILI.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 8.000
A Ejecutar 2010 8.000

4.3.6 Articulacion de la cooperacién en laregién

La ANII se propone para 2010 la realizacién de una jornada de articulacion del conocimiento e intercambio
de experiencias comparadas, abordando entre otros aspectos, la gestién de portales bibliograficos. Se
prevé contar con actores del SNI y socios estratégicos a nivel regional.

Se estima una ejecucion de USD 20.000

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 20.000
A Ejecutar 2010 20.000

4.3.7 Vinculacion institucional “extra regional”

4.3.7 i) En este segundo nivel de prioridades la ANII se propone para el 2010 materializar la cooperacion ya
suscripta: con Israel (Estado de Israel), China (MOST), Corea (KIPO), y Espafa (IRTA e Innobasque); y a
suscribirse: Austria (Instituto de Investigaciones austriaco) y Francia (INRIA y CNRS); en sus distintas
vertientes de investigacion, innovacién y propiedad intelectual.

El intercambio de técnicos e investigadores comprometidos en los acuerdos de referencia se prevé financiar
con el componente de movilidad en cooperacioén internacional (Sub componente 2.2.1).

Se estima una ejecucion de USD 15.000

4.3.7 ii) Durante 2009 se recorrié el camino de formalizacion del “Acuerdo en el Estado de Israel y la R.O.U.
sobre cooperacion bilateral en investigacion y desarrollo industrial del sector privado”. Para el afio 2010 se
propone el lanzamiento de un fondo para joint ventures entre empresas de ambos paises.

Se estima un compromiso en contraprestacion correspondiente a Uruguay de U$S 250.000 (de arrastre de
2009).
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Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 250.000
A Comprometer 2010 15.000
A Ejecutar 2010 265.000
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4.3.8 Vinculacion con cientificos radicados en el exterior.

Durante el afio 2009 se trabajo con el “Departamento 20" de Cancilleria en la definicién de un acuerdo
marco. Esta instancia esta en vias de concrecién. En ese marco se propone articular un proyecto de
vinculacién con investigadores del exterior a partir del cual se enriquezca el sistema con la actualizacion de
informacion y se genere uno o mas instrumentos que posteriormente ejecute la ANII.

Se realizaran intercambios de experiencias exitosas y capacitacién de los actores del SNI en el manejo de
bases de datos, definicion de estrategias, estudio de experiencias comparadas, y ejecucion de politicas
dirigidas a la comunidad cientifica y tecnol6gica.

Se estima un monto de ejecucién que acompafara en menor medida, la financiacién que actualmente se
esta gesionando con el BID (USD 10.000) para el desarrollo del componente.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 10.000
A Ejecutar 2010 10.000
Total subcomponente 4.3

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 300.000
A Comprometer 2010 84.000
A Ejecutar 2010 384.000

Subcomponente 4.4 Articulacidén en Propiedad Intelectual

En ejercicio de su rol de articulacién en el afio 2009, la ANIl ha fomentado la coordinacién entre diversos
actores involucrados en el area de Propiedad Intelectual, que culminara con la creacion de una Red de
Propiedad Intelectual y Vigilancia tecnolégica integrada por la CIU, UDELAR, INIA, LATU, MIEM, MEC y
otros actores. También se suscribieron convenios de cooperacién con la OPP, la DNPI y el CDA, que
originaron la participacion de la ANII en los proyectos de Auditoria de Propiedad Intelectual y en talleres de
capacitacion del SNI en temas relacionados a PI. En virtud del rol desempefiado la ANIl ha tenido el
reconocimiento del sistema y en coordinacion con la DNPI fue propuesta y aceptada como administradora
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del Proyecto del Sistema de Cooperacién sobre Aspectos de Informacion Operacional y de Propiedad
Industrial (RGT 1686) presentado por 9 paises latinoamericanos al Programa de Bienes Publicos
Regionales del BID. Durante 2010 se profundizara el rol de articulacion para promover la generacion de
capacidades en el SIN para el desarrollo de temas de Pl y consolidar la gobernanza de la Red
recientemente creada.

4.4.1 Auditoria Nacional en Propiedad Intelectual

La Auditoria Nacional en Propiedad Intelectual (Pl) es un proyecto que comenz6 en 2009 con el fin de
brindar un panorama sobre el funcionamiento y alcance del Sistema Nacional de Propiedad Intelectual y las
relaciones que éste pudiera tener con el sector productivo, académico y la sociedad en general. Este
diagnostico permitira la proyeccion de estrategias nacionales en materia de PI, teniendo en cuenta la
transversalidad de esta disciplina, y su impacto sobre los sectores definidos en la Estrategia Uruguay Il
Siglo del OPP.

Durante el 2009 se realizé un relevamiento de la informacién disponible adoptando la metodologia definida
por OMPI que se enfoca sobre 4 aspectos fundamentales: Andlisis Legal regulatorio, Analisis y diagnéstico
institucional, Andlisis econémico sectorial y desarrollo, y Analisis de la estructura educativa y comunicacién
social; asi como el desarrollo de una metodologia prospectiva que sirva de insumo para la generacion de
escenarios de futuros posibles. En 2010 se proyecta terminar las etapas de validacion de la metodologia y
redaccion del informe final en asociacion con la DNPI (MIEM), el CDA (MEC) y la OPP.

El costo previsto aproximado fue de USD 100.000, que fue cubierto por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de fondos del programa “Unidos en la Accién” de ONUDI, de los cuales se ejecuté
aproximadamente un 80%.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 20.000
A Comprometer 2010 20.000
A Ejecutar 2010 40.000

4.4.2 Centro Uruguayo de Propiedad Intelectual - CEUPI

En setiembre de 2008, la Direccién Nacional de Propiedad Industrial (DNPI) convocd a una serie de
instituciones interesadas en prestar servicios de vigilancia e informacién tecnoldgica a efectos de generar
una red para desarrollar estas actividades.

Esto amerit6 la creacion de un grupo de trabajo integrado por la DNPI, el MIEM, la UDELAR, Facultad de
Quimica, Polo Tecnoldgico de Pando, la CIU, el INIA, la ORT, PACPYMES, el CLAEH y la ANII. Ese grupo
tiene por objetivo la creacion de un centro de informacion tecnoldgica a nivel nacional, que atienda a los
diferentes publicos, entre los que se encuentran: PyMESs, grandes empresas, la Academia y los centros de
investigacion, etc.

Durante el 2009, la participacion de la ANII consistié en brindar apoyo técnico para la articulacién de las
capacidades de las instituciones participantes, asi como para la formulaciéon del proyecto y el aporte de
recursos como por ejemplo acceso a fuentes de informacién o bases de datos pagas. En 2010, este grupo
tiene por meta la creacion e instalacion del Centro Uruguayo de Propiedad Intelectual y poner en
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funcionamiento el proyecto realizado durante el 2009 para lo cual se prevé contar con el apoyo inicial de la
ANII en la etapa fundacional.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 60.000
A Ejecutar 2010 60.000

4.4.3 Difusion y Capacitacion en PI

La ANII participara en el fortalecimiento de capacidades en Pl del sistema de CTI a través del dictado en
forma conjunta con otras instituciones (OMPI, DNPI, UDELAR, CDA, CEFIR) de seminarios de interés. Los
temas propuestos son: Patentes en el area de Biotecnologia, Valuacion de activos intangibles, Blusqueda de
Informacién Tecnoldgica y Redaccion de Patentes. Se buscara coordinar con OMPI el cofinanciamiento de
estas actividades.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 10.000
A Ejecutar 2010 10.000

4.4.4 Acuerdos en PI

1) Acuerdo con OMPI

Durante el afio 2009 se hicieron contactos con la Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI), a
los efectos de obtener apoyo para el acceso a Bases de Datos de Patentes on line, asi como recursos para
la organizacién de seminarios de capacitacion y/o pasantias o estancias de trabajo en oficinas de propiedad
intelectual.

2) Acuerdo con KIPO

Durante el afio 2009 se suscribié un convenio marco de colaboracién con la Oficina Coreana de Propiedad
Intelectual (KIPO). Durante el afio 2010, se proyecta implementar las actividades previstas en el mismo:

e Servicios de busqueda del estado del arte para proyectos de 1&D y blsquedas de marcas.
e Intercambio de informacién técnica en todas las areas de Propiedad Intelectual como por ejemplo
asignacion de la codificacion internacional, digiralizacién de documentos de patentes, sistemas de

informacién asi como sistemas de gerenciamiento.

e Actividades académicas y de entrenamiento relacionadas con Propiedad Intelectual

Para la realizacién de estas actividades se puede contar con fondos propios tanto de OMPI como de KIPO
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Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 10.000
A Ejecutar 2010 10.000
Total Subcomponente 4.4

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 20.000
A Comprometer 2010 100.000
A Ejecutar 2010 120.000
Total Componente 4

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 320.000
A Comprometer 2010 2.104.000
A Ejecutar 2010 2.424.000
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Componente 5: Generacion de Indicadores y Estudios sobre
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El objetivo general de este proceso es contribuir al conocimiento tanto cuantitativo como cualitativo del
Sistema Nacional de Innovacion y apoyar los procesos estratégicos de planificacién y toma de decisiones
en politicas cientifico-tecnolégicas y de fomento a la innovacién, a través del disefio, relevamiento,
procesamiento, analisis y difusion de un conjunto de indicadores y estudios sobre Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Las actividades a desarrollar en el afio 2010 en el marco de este proceso son las siguientes:

IV Encuesta de Actividades de Innovacion en la Industria (2007-2009): Durante el afio 2010 se prevé
culminar el diagnéstico de las necesidades de informacion y la definicibn conceptual y metodoldgica del
relevamiento (procesos ya iniciados en el afio 2009); realizar la contratacion de la institucion encuestadora
(INE), la capacitacion de encuestadores y el seguimiento del trabajo de campo. Esta previsto disponer de la
base de datos en el dltimo trimestre del afio, cuando se preveé iniciar el procesamiento y analisis de la
informacion.

Il Encuesta de Actividades de Innovacién en Servicios (2007-2009): Durante el afio 2010 se prevé culminar
el diagnéstico de las necesidades de informacién y la definicién conceptual y metodolégica del relevamiento
(procesos ya iniciados en el afio 2009); realizar la contratacién de la institucion encuestadora (INE), la
capacitacion de encuestadores y el seguimiento del trabajo de campo. Esta previsto disponer de la base de
datos en el dltimo trimestre del afio, cuando se prevé iniciar el procesamiento y andlisis de la informacion.

| Encuesta de Actividades de Innovacién Agropecuaria: Durante el afio 2009 la ANIl coording,
conjuntamente con un Equipo Técnico integrado por técnicos de DIEA, OPYPA, INIA y Universidad de la
Republica, el proceso de disefio final de cuestionario e instructivos de esta encuesta. En el afio 2010 se
prevé la contratacion y el seguimiento de la consultoria para la realizacion del trabajo de campo de la
encuesta, que abarcara los siguientes subsectores i) Produccion Carnica y de Lana; ii) Produccion Lechera;
i) Agricultura de Secano (Soja, Trigo, Cebada, Girasol, Maiz); iv) Agricultura de Riego (Arroz, Cafia); v)
Produccion Forestal; vi) Citrus; vii) Fruticultura de Hoja Caduca y Vid; viii) Horticultura y ix) Apicultura. El
trabajo de campo implicard la realizacion de encuestas cara a cara en mas de 5.700 establecimientos
agropecuarios distribuidos en todo el territorio nacional. En la medida en que se vaya disponiendo de las
bases de datos, se iniciara el procesamiento estadistico y analisis de la informacién. Sera necesario reforzar
las capacidades en términos de recursos humanos para el seguimiento y control del trabajo de campo, y
para el procesamiento y analisis de los resultados del mismo, para lo cual se recurrira a la contratacion de
consultores.

Relevamiento de Inversion en Actividades de Ciencia y Tecnologia y de Programas de Fomento a la CyT: El
objetivo de este relevamiento es generar indicadores de insumo, que midan los recursos de que dispone el
sistema cientifico-tecnologico nacional, en particular para el caso de los sectores Gobierno y Ensefianza
Superior. A partir de este ejercicio se prevé contar con una estimacién de la inversién publica y universitaria
(publica y privada) en I+D y de los recursos humanos dedicados a dichas actividades. Esta Ultima
informacion sera complementada con la procedente del sistema CVUy. Entre los meses de febrero y mayo
se prevé realizar un proceso de identificacién y relevamiento a las instituciones que desarrollan 1+D para
estimar la inversion en dichas actividades en el pais. Se contratara los servicios de un consultor para que
colabore con la coordinacion y realizacion del relevamiento. Asimismo, se actualizara un mapeo de
Programas externos a la ANII de fomento a las actividades de CyT por parte de personal de la propia ANII.

Encuesta de Percepcion de los Jévenes sobre la Ciencia y la Profesion Cientifica: Este relevamiento fue

realizado durante el afio 2009. Para el primer semestre del afio se prevé el procesamiento estadistico,
analisis y publicacién de los resultados del relevamiento en la Coleccién Indicadores y Estudios de la ANII,
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ademas de la eventual participacién en una publicacion comparativa a nivel regional. Para apoyar el
proceso de analisis de los resultados se contrataran los servicios de un consultor. En el dGltimo trimestre del
aflo se iniciaran las actividades de diagnostico de las necesidades de informacion para un nuevo
relevamiento de este tipo a realizarse en 2011.

Encuesta de Percepcién Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: En el segundo semestre del afio se
iniciara el diagnéstico de las necesidades de informacién, la definicion conceptual y metodolégica de un
nuevo relevamiento, y la contratacion de una empresa encuestadora para que realice el trabajo de campo
en el altimo trimestre de 2010.

Bases de Datos de Revistas Arbitradas: Durante el afio 2010 se prevé adquirir, procesar y analizar la base
Science Citation Index (SCI)- Uruguay del “Institute for Scientific Information” (ISI). A partir de la Base de
Datos SCI es posible elaborar diferentes tipos de indicadores bibliométricos, como los de actividad
cientifica; los de visibilidad o impacto; y los relacionales (co-publicaciones, co-autorias, co-citaciones, etc.).
En particular se prevé realizar un estudio de la evolucién de los indicadores bibliométricos en Uruguay
durante los Ultimos afios. Se prevé publicar los resultados de dicho analisis en el segundo semestre de 2010
en la Coleccion Indicadores y Estudios de la ANII.

Paralelamente al proceso de generacién de indicadores y estudios, la ANIlI fomenta el desarrollo de
proyectos de investigacion sobre CTI, para lo cual gestiona el acceso de los investigadores a las bases de
datos generadas y/o administradas por la institucién.

A través de la pagina web de la ANII se puso a disposicion de los investigadores el Formulario Solicitud de
Acceso a Informacién Estadistica. Las solicitudes que se reciben son evaluadas considerando el interés que
reviste para la ANII el desarrollo del tema propuesto en el proyecto de investigacion, y los méritos del
investigador solicitante, favoreciendo especialmente los proyectos que se realicen en el marco de
programas de formaciéon de postgrado. Se espera que durante el afio 2010 se desarrollen al menos 5
consultorias y/o proyectos de investigacion sobre informacién generada y/o administrada por la ANII, cuyos
resultados la ANII contribuira a difundir.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 307.000
A Ejecutar 2010 307.000
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Componente 6: Costos Operativos

Subcomponente 6.1 Gestion de Recursos Humanos

La ANII cuenta al 31 de diciembre de 2009, con 47 personas afectadas directamente a su funcionamiento,
contando ademas con el apoyo en las diferentes areas de 8 estudiantes, contratados bajo la modalidad de
Pasantes remunerados, con los que se lleva adelante una politica de formacion de jovenes en gestion de
CTI.

Durante 2009, como estaba previsto, se continud con la implementacion de los sistemas de gestion contable
y de recursos humanos, en estos puntos particularmente se avanzé mucho en la definicion de
procedimientos y se implementé sistema de compras y en la implantacion de varios médulos del GIRH
(Gestidn integral de recursos humanos). Durante el 2010 se prevé seguir avanzando en la mejora tanto de
los reportes del area contable a través del Datawarehouse como en la implementacién de nuevos mdédulos
del GIRH.

Segun lo previsto en el organigrama de la Agencia, en el 2010 se contratar4d un auditor interno y se
designard un responsable de calidad. También como arrastre del afio anterior quedé pendiente la
contratacion de un profesional para la captacion de fondos externos (Fundraising) y un ejecutivo mas para el
area de Instrumentos y Programas.

En funcién a la estructura de personal actual y los ingresos proyectados para el 2010, se estima que el
presupuesto de recursos humanos de la ANIl sera de USD 1.520.000 para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2010, considerando un aumento de sueldos promedio, a partir de la Gltima informacién de los
Consejos de Salarios.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 1.520.000
A Ejecutar 2010 1.520.000

Subcomponente 6.2 Otros costos operativos

Se incluye en este punto todos los costos necesarios para el funcionamiento de la ANII tales como: seguros,
locomocion, energia eléctrica, teléfonos, arrendamiento de maquinas (impresoras y fotocopiadoras), gastos
de papeleria, alquileres y gastos comunes, correspondencia, limpieza, honorarios varios, auditoria externa,
etc. Considerando un incremento de precios y un aumento del gasto asociado al incremento en la operativa,
se estima un costo anual de aproximadamente: USD 433.000 para gastos varios y USD 117.000 para
honorarios.

Concepto Valor USD
Arrastre Ejecucion 2008-2009 0
A Comprometer 2010 550.000
A Ejecutar 2010 550.000
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ANEXO I. Cronograma de Ejecucion de Instrumentos
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Id o [ Nombre de tarea [ Duracion | Comienzo [ Fin
1 Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion 238 dias vie 01/01/10 mar 30/11/10 .—
2 Promocidn de la excelencia en investigacion de CYT 31 dias vie 01/01/10 vie 12/02/10 "
3 E Proyectos de Investigacion Fundamental — Fondo “Profesor Clemente Estable” 31 dias vie 01/01/10 vie 12/02/10 []
4 E Proyectos de Investigacion Aplicada — Fondo “Profesora Maria Vifias” 31 dias vie 01/01/10 vie 12/02/10 []
5 Fondos Sectoriales 90 dias mar 01/06/10 lun 04/10/10 ”
6 E Fondo Sectorial Innovagro 46 dias lun 28/06/10 lun 30/08/10 D
7 E Fondo Sectorial de Energia 36 dias lun 19/07/10 lun 06/09/10 D
8 [ Fondo Sectorial de Medio Ambiente 45 dias mar 01/06/10 lun 02/08/10 D
9 E Fondo Sectorial de Salud 66 dias lun 05/07/10 lun 04/10/10 Z
10 E Fondo Sectorial de Interés Estratégico 45 dias mar 01/06/10 lun 02/08/10 D
11 E Proyectos de Alto impacto Social 46 dias lun 01/03/10 lun 03/05/10 |:|
12 Aumento del capital humano avanzado 238 dias vie 01/01/10 mar 30/11/10 .—
13 Sistema nacional de becas y movilidad 238 dias vie 01/01/10 mar 30/11/10 .—
14 E Becas de Posgrados Nacionales 35 dias lun 03/05/10 vie 18/06/10 D
15 E Becas en el exterior 44 dias mar 01/06/10 vie 30/07/10 D
16 E Becas de Movilidad tipo capacitacion 36 dias lun 04/10/10 lun 22/11/10 D
17 E Becas de Movilidad tipo cooperacién internacional 96 dias vie 01/01/10 sab 15/05/10 [
18 E Becas de Iniciacion a la Investigacion 42 dias lun 04/10/10 mar 30/11/10 D
19 | e Vinculacion con cyt uruguayos en el exterior 175 dias lun 01/03/10 vie 29/10/10 _
20 E Sistema Nacional de Investigadores 36 dias lun 06/09/10 lun 25/10/10 D
21 E Fortalecimiento de los Programas de Educacién Técnico-Terciarios Prioritarios 61 dias lun 29/03/10 lun 21/06/10 |:|
22 E Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién de la CTI 43 dias lun 03/05/10 mié 30/06/10 D
23 Promocién de la innovacion y de la articulacion publico-privada 206 dias lun 01/03/10 lun 13/12/10 ~
24 Apoyo alainnovacion empresarial 206 dias lun 01/03/10 lun 13/12/10 ~
25 E Proyectos de innovacion de ACM y Al 88 dias lun 01/03/10 mié 30/06/10 _
26 E Proyectos de innovaciéon de ACP, PPl y CME 88 dias lun 01/03/10 mié 30/06/10 _
27 E Apoyo a emprendedores innovadores 88 dias lun 01/03/10 mié 30/06/10 _
28 E RRHH en las empresas 88 dias lun 01/03/10 mié 30/06/10 _
29 E Proyectos de innovacion de ACM y Al 101 dias lun 26/07/10 lun 13/12/10 _
30 E Proyectos de innovacion de ACP, PPl y CME 101 dias lun 26/07/10 lun 13/12/10 _
31 E Apoyo a emprendedores innovadores 101 dias lun 26/07/10 lun 13/12/10 _
32 E RRHH en las empresas 101 dias lun 26/07/10 lun 13/12/10 _
33 Desarrollo de alianzas de innovacién y redes tecnolégicas sectoriales 206 dias lun 01/03/10 lun 13/12/10 ~
34 E Alianzas de innovacion 88 dias lun 01/03/10 mié 30/06/10 _
35 E Alianzas de innovacion 101 dias lun 26/07/10 lun 13/12/10 _
36 E Redes tecnologicas sectoriales 85 dias lun 05/07/10 vie 29/10/10 _
37 E Generacion y Fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnoldgicos 86 dias lun 03/05/10 lun 30/08/10 _

P o PP Division i, RESUmen Pr— it externo 2

Progreso I Resumen del proyecto ﬁ Fecha limite @
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ANEXO II. Presupuesto por linea de financiamiento
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CUADRO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO - POA 2010

Montos en ddlares americanos
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DISTRIBUCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

BID BM BM - C CE Cg ] RG Total general
1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 80.000 0 0 | 125.000 ‘ 0 | 1.458.400 1.663.400
1.1 Infraestructura 347.000 347.000
1.2 Sistemas de Informacion 425.000 425.000
1.3 Comunicacion Institucional 390.200 390.200
1.4 Gestion de calidad 10.000 10.000
1.5 Monitoreo y evaluacién 80.000 50.000 76.000 206.000
1.6 Promocién de instrumentos y vinculacion son SIN 75.000 75.000
1.7 Capacitacién en gestién de CTI 210.200 210.200
2. FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA INVESTIGACION 110.000 3.685.175 650.325 | 0 ‘ 0 | 6.755.000 11.200.500
2.1 Promocion de la Excelencia en la Investigacion de CyT 318.750 56.250 1.300.000 1.675.000
2.2 Aumento de Capital Humano Avanzado 110.000 3.366.425 594.075 5.000.000 9.070.500
2.3 Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién 255.000 255.000
2.4 Evaluaciones de Proyectos 200.000 200.000
3. PROMOCION DE LA INNOVACION Y ARTICULACION PUBLICO PRIVADA 8.486.000 595.000 105.000 | 150.000 ‘ 0 | 220.000 9.556.000
3.1 Apoyo a la Innovacién Empresarial 6.070.000 150.000 6.220.000
3.2 Alianzas de Innovacién y Redes Tecnoldgicas Sectoriales 429.000 595.000 105.000 1.129.000
3.3 Generacion y Fortalecimiento de Servicios Cientificos Tecnoldgicos 1.987.000 1.987.000
3.4 Evaluaciones de Proyectos 220.000 220.000
4. ARTICULACION Y COORDINACION EN LA CREACION DE CONOCIMIENTO 0 1.632.000 288.000 | 0 ‘ 0 | 504.000 2.424.000
4.1 Portal Timbo 1.632.000 288.000 1.920.000
4.2 Administracion de fondos de terceros 0 0 0 0 0 0 0
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BID BM BM-C CE CE RG Total general
4.3 Articulacién del conocimiento 384.000 384.000
4.4 Articulacion en propiedad intelectual 120.000 120.000
5. GENERACION DE INDICADORES Y ESTUDIOS SOBRE CTI 270.000 ‘ 31.450 | 5.550 | 0 ‘ 0 | 0 307.000
5.1 Generacion de indicadores 270.000 31.450 5.550 307.000
6. COSTOS OPERATIVOS 0 ‘ 0 | 0 | 0 ‘ 0 | 2070000 2.070.000
6.1 Gestion de Recursos Humanos 1520000 1.520.000
6.2 Otros costos operativos 550000 550.000
TOTALES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 8.946.000 5.943.625 1.048.875 275.000 0 11.007.400| 27.220.900
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Introduccién

El Analisis de Riesgo (AR) constituye una herramienta flexible que se puede aplicar durante las fases
de disefio o ejecucion del proyecto, y que permite detectar y jerarquizar problemas y riesgos
potenciales y sugerir acciones correctivas y preventivas para profundizar el diagnéstico de la situacion
y/o mejorar las probabilidades de éxito del proyecto. Esta metodologia busca explicar la complejidad y
grado de interaccion entre las causas de los problemas y entrega una mirada prospectiva de los
riesgos que se generan estableciendo probabilidades de ocurrencia y magnitudes de impacto para
cada uno de estos, a efectos de adoptar medidas preventivas.

El proceso para la elaboracién del AR comprende cuatro etapas:

Identificacion

Cuantificacion y Analisis

Plan de Accion (Mitigacion o Plan de Contingencia)
Supervision y Evaluacion

Los riesgos cambian durante la ejecucién del proyecto por lo que este tipo de analisis es un proceso
continuo que se incluye en forma bianual en los Planes Operativos de la ANII para lograr la
efectividad en el cumplimiento de los mismos desarrollando lineas y estrategias orientadas tanto al
entorno externo, como al interno (institucional). Estas Ultimas tratan dos temas centrales, el de las
estrategias e instrumentos y el ciclo de los proyectos o programas.

Metodologia empleada

En el presente AR se empleé la metodologia desarrollada por el BID donde se presentan dos areas:
1) Sostenibilidad y 2) Reputacién y se arman grupos en cantidad igual a los componentes del
Préstamo.

Este procedimiento estuvo orientado a la identificacion de riesgos provenientes fundamentalmente de
variables de entorno por lo que para evaluar el riesgo relacionado a la ejecucion de los instrumentos
del POA se realiz6 un taller entre diversos integrantes del grupo gerencial sumado a especialistas del
BID que actuaron como facilitadores..

Resultados

El andlisis efectuado arrojé el listado de los riesgos que se presentan en la tabla siguiente:

RIESGO IMPACTO | PROBABILIDAD
1 Eg%also en la ejecucion fisica y financiera del Medio Baja
> Incum_p_llm_|ento de los contratos suscritos con los Alto Baja
beneficiarios
Incumplimiento de convenios firmados con otras :
3 S . . Alto Baja
instituciones (ej. fondos sectoriales)
4 Sol_ar_eesnmamon de d/emanda para programas Medio Baja
definidos como estratégicos
Baja demanda del sector empresatrial Alto Media
6 Fallas en Ios_ 5|stemafs’|nf0rmat|cos gque dan Medio Media
soporte a la informacion
7 C_amb|_0’s en la politica exterior que (_JIJf|cuIta la Medio Baja
ejecucion de acuerdos de cooperacién
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A partir del listado de los riesgos se discutieron los posibles cursos de accién para mitigar estos

Las acciones de mitigacion se enuncian en el siguiente cuadro asociadas a cada uno de los riesgos
identificados e identificAndose los responsables de coordinarlas:

RIESGO ACCIONES A IMPLEMENTAR RESPONSABLE
1. Firma de acuerdos con terceros actores
(UDELAR, INIA, LATU, Ministerios, Universidades
. L Privadas, etc.) que permitan agilizar las firmas de .
Retraso en la ejecucion ;o Secretario
o . . los contratos y asi evitar los retrasos en la ) )
fisica y financiera del 2010 . L Ejecutivo
ejecucion.
2. Gestiones a nivel del MEF con el fin de evitar
retrasos en la transferencia de fondos.
Incumplimiento de los Gestiones a nivel del Poder Ejecutivo con el fin de Gerencia de

contratos suscritos con los
beneficiarios

evitar la disminucién de los fondos ya
comprometidos.

Administracién y

Finanzas

Incumplimiento de
convenios firmados con
otras instituciones (p.ej.

Gestiones a nivel del Poder Ejecutivo y de terceros
actores con el fin de evitar la cancelacion o

Gerencia de

Administracién y

X disminucién de los fondos ya comprometidos. Finanzas
fondos sectoriales)
. ., L . L Unidad de
Sobreestimacion de 1. Disefio de nuevas acciones de comunicacion, T
- e Comunicacion
demanda para programas | promocion y difusion. .
. o . C Gerencia de
definidos como 2. Disefio de nuevos instrumentos o redisefio de los
o . Programas e
estratégicos existentes, para fomentar la demanda.
Instrumentos
. . . L Unidad de
1. Revisar y ajustar la estrategia de comunicacion y L
. ” . . Comunicacion
Baja demanda del sector promocion de los instrumentos vigentes. Gerencia de
empresarial 2. Disefiar programas de apoyo y orientacion para la Proaramas e
vinculacién a los proyectos. 9
Instrumentos
1. Acciones de reconstruccion de la informacion a
Fallas en los sistemas partir de los mecanismos de contingencia Unidad de
informaticos que dan informaticos. -~
. L L . . Informética
soporte a la informacion 2. Disminuir la dependencia de los sistemas de un
Unico proveedor de infraestructura.
Cambios en la politica
exterior que dificulta la Gestiones a nivel del Poder Ejecutivo para facilitar la | Secretario
ejecucion de acuerdos de concrecioén de los acuerdos de CTI Ejecutivo

cooperacion
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