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1. Introduccion

El objetivo de este documento es sistematizar los resultados del proceso de inclusion de la
perspectiva de género (PG) en los instrumentos de politica de ciencia y tecnologia (CTI) de la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII), de Uruguay. La motivacion emerge de
la necesaria reflexion en torno a las lecciones aprendidas y las posibilidades de replicar

ejercicios similares en otras politicas y organismos de la regién.

La evidencia sobre la que se apoya este documento emerge del proceso de inclusion de la
PG en la convocatoria 2024 en los Fondos Clemente Estable (FCE) y Maria Vifias (FMV), que
constituyen dos de los principales instrumentos para el financiamiento de proyectos de
investigacidon. Los llamados a postulacién de proyectos en cada uno de los fondos, en las
citadas convocatorias, incluyeron dimensiones que contemplaban la presencia de brechas de
género en ciencia, tecnologia e innovacién (CTl), que se materializaron en la inclusién de
dimensiones valuadas en las grillas de evaluacién, la inclusion de preguntas explicitas
respecto del impacto de posibles sesgos de género en la formulacién de los proyectos, la
aplicacién de criterios de equidad en la valoracion de los equipos y el despliegue de sendos
espacios de dialogo y capacitacion entre aquellas personas a cargo de la evaluacién
meritocratica de las postulaciones. Todo esto fue posible gracias al despliegue de
mecanismos institucionales a cargo del disefio, la implementacion y el monitoreo del
proceso de inclusién de la PG en los instrumentos de la ANII, institucionalizado a través del
Grupo de Género (GG), integrado por personal técnico, proveniente de las diversas areas de

la ANII vinculadas a la gestidn integral de los fondos.

Dado el objetivo de este documento, el resto de este reporte se estructura de la siguiente
manera. Luego de esta introduccion, en la segunda seccion se presenta el marco conceptual
a partir del cual se estructurod la intervencidn, incluidos los conceptos claves que sirven de
referencia en las postulaciones. La seccidn tercera presenta el proceso de inclusién de la PG
en la ANII. En la seccién cuarta se ofrece un breve analisis comparativo regional que permite
establecer un punto de comparacion regional sobre los avances y desafios pendientes.
Finalmente, la seccidén quinta concluye con algunas lecciones aprendidas y recomendaciones

de politicas que se desprenden del analisis realizado.



2. Marco conceptual

2.1. El ciclo de la politica y los instrumentos de transversalizacion

El marco desde el cual se desarrolla este documento se apoya en tres pilares conceptuales:
la concepcidn de la politica como un proceso dindmico e interactivo; la existencia de brechas

de género en la CTl y la necesidad de intervencién publica para resolverlas.

En relacion con la mirada dindmica sobre la politica publica, se asume que esta resulta de un
proceso continuo entre diagndstico, estrategia, instrumentos, implementacidon, monitoreo y
evaluacion, para luego retroalimentar un nuevo ciclo (figura 1) (Borras & Edquist, 2013). El
diagndstico consiste en la caracterizacidon de la realidad sobre la que se desea intervenir, el
establecimiento de lineas de base y de relaciones de causa-efecto que permitan el desarrollo
de acciones para la transformacién. La estrategia consiste en la definicidn de los objetivos de
llegada y el sendero que deberia recorrerse para alcanzarlos. Los instrumentos son las
herramientas de politica a partir de las cuales se buscara intervenir en la realidad, y suelen

clasificarse en regulatorios, financieros y blandos.

La etapa de implementacion consiste en la interaccion entre la instituciéon a cargo de la
implementacion y los sujetos beneficiarios, y estara signada por el nivel de capacidades para
el disefio de la convocatoria, los formularios de postulacion y grillas, asi como el posterior
proceso de evaluacion y adjudicacion. Aqui, la inclusion de la PG consiste en considerar las
especificidades sexo-genéricas en tres dimensiones del proceso de investigacién a ser
evaluado y posteriormente financiado: el contenido, las personas y el impacto. La
contemplacién de la PG en el contenido del proyecto implica considerar las especificidades
al momento de formulacidon del proyecto, desde la definicidon de los objetivos y Ia
estructuracion de la metodologia, hasta la proyeccidn de resultados. La contemplacion de la
PG en las personas implica identificar la presencia de especificidades sexo-genéricas
derivadas de los roles de las personas involucradas en el equipo de investigacién. La tercera
dimension a considerar es la del impacto, que implica contemplar la medida en que los
resultados del proyecto de investigacion impactan de manera diferencial a las personas,
dependiendo de su género. Es importante distinguir entre resultados del proyecto e impacto

del proyecto, toda vez que un proyecto puede alcanzar resultados que aplican distinto segln



el género de las personas. En cambio, un proyecto que en principio tiene resultados neutros

en términos del género, puede impactar de manera diferencial en sus resultados.

Volviendo al ciclo de la politica, la ultima instancia es la del monitoreo, el espacio de
aprendizaje de la politica publica, que deberia dar lugar a procesos de ajuste en el siguiente

ciclo.

Figura 1. El ciclo de la politica
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CAPACIDADES BLANDOS

Fuente: elaboracion propia sobre la base de Suarez & Santiago (2025).

El segundo pilar conceptual es el reconocimiento de la presencia de brechas de género que
impactan negativamente en el proceso de produccién, aplicacion e impacto del
conocimiento, en general, y en la CTI, en particular (Suarez & Goren, 2023). La importancia
de las brechas radica no solo en la dimensidn de justicia social, derivada del imperativo de la
equidad, sino, ademas, del sesgo que ello imprime a la produccién de conocimiento,
limitando sus resultados y alcance. Se define, entonces, la brecha como la presencia de
diferencias significativas y persistentes entre varones y mujeres, que afecta negativamente el

ingreso, la promocién, la permanencia y los ingresos de las segundas, que impacta a la



postre en los resultados de la actividad de CTI, independientemente del género de los

integrantes de los equipos de investigacion.

Finalmente, la dimensién de la intervencion publica tiene que ver con el doble desafio que
implica promover la equidad en un contexto de brechas, en tanto se requiere abordar
simultdneamente el cierre de la brecha y la erradicacidn de las causas que le dieron origen
(Suarez & Santiago, 2025). Por lo tanto, se requiere de una estrategia transversal e integrada
qgue articule multiples politicas publicas. Transversalizar la PG implica definir acciones que
aborden las inequidades derivadas de y basadas en el género. En un sentido practico, esto
implica incluir la PG en todo el proceso de la politica publica. En el diagndstico, a partir de la
caracterizacién de la brecha; en la estrategia, a partir de la definicidn de objetivos
especificos respecto del género, pero complementarios a la politica general; en el disefio y la
implementacidén; en la inclusiéon de la PG en términos del contenido y el impacto de los
proyectos a financiar y de las personas que lo llevaran adelante; en el monitoreo vy la
evaluacion a partir del desarrollo de indicadores que den cuenta de las inequidades y la

medida en la que la politica opera sobre ellas.

2.2. Conceptos claves

Se presentan en esta seccidon algunos conceptos basicos que pretenden ilustrar las
dimensiones mds importantes de la brecha de género y su impacto, con el foco puesto en el

despliegue de politicas de CTl con PG.

2.2.1. Sexo, género y sexualidad

e Sexo: remite a categorias bioldgicas, fisioldgicas y anatomicas en los organismos que
se reproducen sexualmente. Alude a especificidades en los genes, hormonas y
érganos reproductivos. Por ejemplo: macho y hembra.

e Género: es una construccién social que remite a la performatividad de las personas
en sociedad. Se derivan de normas sociales, culturales y actitudinales asignadas con

mayor o menor consenso a lo femenino y masculino. Por ejemplo: mujer y varén.



e Ni el género ni el sexo remiten a la sexualidad de las personas, la que queda
determinada por sus preferencias y orientaciones. Por ejemplo: heterosexual,

bisexual, homosexual.

2.2.2. Perspectiva y equidad de género

e PG en la investigacion: consideracion de las diferencias sexo-genéricas en la
formulacién del proyecto de investigacion, en el equipo de trabajo que lleva adelante
las actividades, y sus roles, y en la valoracion de los resultados y el impacto. Durante
el proceso de evaluacion de la CTl, la PG incluye, ademas, la contemplacién de las
particularidades que asume la brecha de género en nivel de la disciplina académica o
campo del saber que afecta tanto el proceso de generacién de conocimiento como

sus resultados.

e Equidad de género en las actividades de investigacion: igualdad de oportunidades
para varones, mujeres y otras diversidades en el proceso de produccién, aplicaciony
difusidn de conocimiento cientifico. La busqueda equidad de género en el proceso de
investigacidn o sus impactos es una de las formas que asume la inclusién de la PG en

la investigacion.

2.2.3. Brechas de género en la CTI

Las brechas de género aluden a las diferencias sistematicas entre varones y mujeres, en
detrimento de las segundas. En las actividades de CTI, las brechas emergen por los mayores
obstaculos que enfrentan las mujeres a lo largo de su carrera e impactan en su participacion,
promocién y acceso a recursos, en particular, financiamiento para la CTl. De manera
estilizada, esos obstaculos pueden clasificarse segin impacten mas directamente en la
participacién, la promocion o el acceso a recursos de las investigadoras. Se sintetizan a

continuacién algunos de los conceptos claves relativos a los tipos de obstaculos.



Vinculados a la brecha de participacion:

O

O

Enigma de la productividad: remite a las diferencias en las tasas de
publicacion, diferencias que siguen siendo un enigma, dado el aumento en la

participacién de investigadoras en el sistema mundial de ciencia y tecnologia.

Trabajo doméstico universitario: remite a la mayor participacion de las
mujeres en tareas de docencia, administracién y asistencia (asimilable a
cuidados), en detrimento de las tareas mads reconocidas, como la
investigaciéon y produccion de articulos, donde los varones estdn

sobrerrepresentados.

Efecto halo: es el sesgo en las percepciones iniciales asociado a los géneros,
lo que conduce a la sobrevaloracion del trabajo realizado por varones y la

subvaloracion del trabajo realizado por mujeres.

Vinculados a la brecha de promocion:

O

@)

Techo de cristal: se refiere a las dificultades que enfrentan las mujeres al
intentar subir en el escalafén, como si estuvieran bloqueadas por un techo

invisible.

Piso pegajoso: se refiere al mismo fenédmeno del techo de cristal, aunque el
foco esta en las mujeres que no pueden avanzar desde la base de la pirdmide.
Tuberia con fugas: da cuenta de las mujeres que se pierden en el pasaje de la

base a la cima de la pirdmide en materia de escalafones.

Diagrama de tijeras: se refiere a las trayectorias invertidas entre varones y
mujeres, donde a mayor categoria en el escalafén, mayor la cantidad relativa

de varones, pero menor la de mujeres.

e Vinculados a la brecha de acceso a recursos:

O

Efecto Matilda: fue acuiado para expresar el lado negativo del efecto Mateo
de Merton, es decir, la medida en que el bajo reconocimiento en el pasado

refuerza la falta (o el bajo) reconocimiento en el presente.



2.3. Brecha de género y politica publica de CTI

Tal como se mencionara, el tercer pilar conceptual remite a la necesidad de intervencién
publica para cerrar y erradicar las brechas de género, dado su impacto en términos de la

justicia social, en general, y el proceso de investigacidn, en particular.

Teniendo en cuenta el objetivo de este documento, vale una pequena reflexion respecto de
esto ultimo. En la medida que varones y mujeres tienen trayectorias distintas, las preguntas
de investigacion que se formulan y los objetivos que se persiguen también seran distintos.
Por ejemplo, existen en el mercado, desde hace muchos afios, multiples métodos
anticonceptivos transitorios para mujeres, pero solo uno para varones. Recién durante la
ultima década se ha estado avanzando en el desarrollo de nuevos desarrollos farmacoldgicos
para varones (Thirumalai & Page, 2019). Existe poca investigacién sobre la menopausia,
sobre el consumo de farmacos durante el embarazo y la lactancia, e incluso sobre algunas

formas de cancer en mujeres y sus sintomas.

La conformacion de equipos de trabajo diverso permite combinar trayectorias y formas de
resolver problemas también diversos, y eso impacta en los resultados de los procesos de
investigacién. Por ejemplo, se ha observado que los equipos de investigacion y desarrollo
(1+D) integrados por varones y mujeres tienden a ser mas creativos y eficientes en la relacion

entre inputs y outputs (Xie et al., 2020).

Por otra parte, el conocimiento sesgado impacta de manera también sesgada, porque no
han sido contempladas adecuadamente las especificidades sexo-genéricas. Por ejemplo,
algunos estudios muestran que las mujeres tienen mayores probabilidades de sufrir heridas
graves en un accidente de auto, porque las medidas de seguridad de las cabinas estan
basadas en la contextura del varén blanco promedio (Forman et al., 2019). Asimismo, se ha
observado que las mujeres tienen mayores riesgos de sobredosis por el consumo de
antidepresivos, porque las especificidades fisioldgicas (las hormonales entre ellas) no han
sido debidamente consideradas en términos del tiempo que tarda el organismo en procesar
el farmaco (McKee & McRae-Clark, 2022). Este sesgo también impacta en los varones. Por

ejemplo, existen estudios que muestran que el diagndstico de osteoporosis en los varones



suele tener lugar luego de sufrir una fractura, mientras que en las mujeres se diagnostica
mas tempranamente, dando lugar a medidas preventivas (Onizuka & Onizuka, 2024). Esto es
asi porque se asume que es una enfermedad “mds comun” en las mujeres, prestando escasa
atencion al hecho de que la densidad dsea en varones a partir de la cual se diagnostica serd
mayor que entre las mujeres. Analisis sesgados del mercado de trabajo (CEPAL, OIT, 2019), la
movilidad urbana y el disefio de ciudades (WB, 2020) y hasta el financiamiento de empresas
de base tecnoldgica (Kanze et al., 2018) impactan también de manera diferencial en la forma
en que varones y mujeres se benefician del conocimiento producido. En otros términos,

impactan en la equidad.

Lo antedicho pone de manifiesto por qué la investigacién con PG es clave para que el
conocimiento producido contribuya al desarrollo. Esto también da cuenta de por qué se
sostiene que evaluar con PG no es una dimensidn ajena o desconectada de la evaluacion
meritocratica. Por el contrario, solo cuando la evaluacidn es realizada con PG se puede
sostener que relevancia, factibilidad e impacto de un proyecto de investigaciéon han sido
evaluados de manera integral. Evaluar con PG no es evadir el mérito, sino que mejora la

forma en que es definido.

3. Inclusion de la PG en la ANII

3.1. Fondos Clemente Estable y Maria Viinas

Tal como se mencionara en la introduccion, las reflexiones aqui presentadas resultan del

proceso de inclusién de la PG en las convocatorias 2024 del FMV y el FCE.

El FMV tiene por objetivo “financiar proyectos de investigacidn aplicada en todas las areas
del conocimiento”. El FCE tiene por objetivo “financiar proyectos de investigacién basica en

todas las areas del conocimiento”.

Ambos fondos cuentan con dos modalidades: investigadores/as consolidados/as e
investigadores/as en proceso de consolidacion. Dependiendo la modalidad, se financian

proyectos de hasta 24 o 36 meses por montos de entre USD 30 y 45.000.



Las convocatorias pueden tener instancias adicionales de promocién, por ejemplo, el
incremento del monto financiado si se incluye entre las actividades el desarrollo de un plan
de datos (convocatoria 2025, FCE) o si se trata de proyectos cuyos impactos se espera

contribuyan a la mitigacidn del cambio climatico (convocatoria 2024, FMV).

El proceso se inicia, para ambos fondos, con el Ilamado a presentacidn de proyectos, seguido
por la evaluacién por pares que analiza su factibilidad econdmica y técnica. Esta evaluacion
es realizada a través de los comités de evaluacion (CES) y los comités técnicos de area (CTA),
integrados por investigadores/as de reconocida trayectoria, pertenecientes al Sistema

Nacional de Investigadores de Uruguay y designados por el directorio de la ANII.

Establecido el mérito de los proyectos, la adjudicacién se encuentra a cargo del directorio de
la ANII, sobre la base de la disponibilidad presupuestaria y los objetivos y lineamientos

estratégicos de la institucion.

3.2. Grupo de género: soporte institucional para la inclusiéon de PG

El proceso de inclusién de la PG estuvo a cargo del area operativa y del GG de la ANII. El GG
inicid sus actividades en el afio 2021 y alcanzo su formalizacién en el afio 2023. Es un equipo
interdisciplinario, integrado por personas de distintas dreas y unidades de la Agencia. Su
objetivo es generar insumos y propuestas que promuevan la igualdad de género en los
planes, programas e instrumentos que desarrolla la Agencia; a la vez que busca aportar a la

inclusion de la PG en las diferentes areas y actividades de la institucién.

Vale sefalar que un elemento clave del GG es el hecho de que cuenta con capacidades
especificas para el desarrollo de procesos de inclusiéon de la PG, lo que garantiza la

coherencia a lo largo de todo el ciclo de la politica.

Ademads, vale citar que el ciclo de inclusidon de la PG aqui analizado incluyé también la
contratacion de una consultora especialista en la temdtica, que diera soporte tanto a las
instancias propias de la gestion de los instrumentos como a los procesos de evaluacion, a

través de la formacidn de capacidades en los pares a cargo de la evaluacién de los proyectos.
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3.3. Instancias del proceso de inclusiéon de la PG

La figura 2 ilustra cada una de las instancias del ciclo de la politica, en términos de los hitos

de la convocatoria 2024 de los FCE y FMV.

Figura 2. Ciclo de la politica, FCE y FMV, 2024
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de Borras y Edquist (2013).

El proceso de inclusién de la PG se inicid en el afio 2023. Asi, para las convocatorias 2024 en
adelante, se parte del diagndstico respecto de la brecha que el GG realizd a partir de las
postulaciones y adjudicaciones anteriores del FMV y el FCE, y en particular la convocatoria
2023. De acuerdo al informe de la convocatoria 2023, los proyectos liderados por mujeres
equivalen al 50% de los proyectos presentados y al 44% de los proyectos adjudicados para el
FMV, y al 50% y 56% para el FCE, respectivamente. Esto implica que para el FMV la brecha en
la tasa de adjudicacién es de 6 puntos porcentuales (adjudicaciones vs. postulaciones),

siendo mas acuciante entre las ciencias agrarias, veterinarias e ingenierias.

En cambio, en el FCE la relacién se revierte, observandose un sesgo a favor de las mujeres,
equivalente a 6 puntos porcentuales. No obstante, la relacion se invierte para el caso de las
ciencias sociales, médicas e ingenierias. En sintesis, el punto de partida (y linea de base) es

de relativa equidad en las tasas de adjudicacidon, aunque con algunas diferencias
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disciplinares, en particular, en las ingenierias. Desde luego, este es un fendmeno que se
replica en otros paises de la region (y el mundo), que tiene que ver con procesos historicos
de androcentrismo en que la posicion dominante de los varones impacta negativamente no
solo en las posibilidades reales de acceso y permanencia de mujeres, sino en los modelos de

rol que determinan la emergencia de vocaciones cientificas en estas disciplinas.

Conscientes de esto, el GG desarrolld, para 2024, una estrategia para la inclusion de la PG en
los fondos mencionados, que apunté a la inclusion de mujeres en los equipos y los puestos

de liderazgo y la incorporaciéon de la PG en el contenido de los proyectos de investigacion.

El siguiente hito en el ciclo de la politica consiste en el desarrollo de los instrumentos de
intervencion para la inclusion de la PG. Dentro del proceso de implementacién de la politica,
es posible identificar tres instancias: el lanzamiento del llamado, donde el instrumento de
intervencién consiste en las bases de la convocatoria; la recepcién de las postulaciones, para
lo cual el instrumento de intervencion son los formularios de postulacion; y la instancia de
evaluacion y adjudicaciéon, donde el instrumento de intervencion son las grillas y los

lineamientos de evaluacion.

En el caso de las bases, si bien no se encuentran jerarquizadas dentro de los objetivos de las
convocatorias, las medidas vinculadas a la PG estan detalladas en el proceso de evaluacion,

lo que sera retomado en los parrafos siguientes.

En relacion con los formularios de postulacion, y en linea con los items que posteriormente
seran evaluados, en el formulario de ambos fondos, en la seccién sobre contenido técnico,
consulta respecto de la inclusién de la dimensidon de género y/o sexo en el proyecto
presentado, de una manera secuencial. En primer lugar, y de respuesta binaria (si/no), se
debe seialar si la propuesta incluye la dimensién de género como variable de analisis en el
proyecto. Seguidamente, con formato abierto y para ambas respuestas, se solicita justificar

la seleccidn realizada (en términos de hipétesis, resultados, bibliografia, etc.).

Por otra parte, en la instancia de evaluacion, el instrumento de intervencién aplicado fueron

las grillas de evaluacién, denominadas “pautas de evaluacidn”, en las que se incluyd la PG
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dentro del proyecto, como criterio, con una puntuacion equivalente al 10% del total de la
evaluacion técnica, exclusivamente orientada a la evaluacion de la contemplacién de las
diferencias sexo-genéricas en el proyecto presentando. En la grilla, se pide a los/as
evaluadores/as asignar un puntaje de entre 1y 5 puntos vy justificar la seleccion, respecto de
la inclusién o no de la variable de sexo o la dimensién género en la formulacion técnica del
proyecto. Esta solicitud es ilustrada con las siguientes preguntas: “éSe basa en aspectos tales
como revision bibliografica relacionada a las diferencias de sexo/género, hipdtesis sensibles
al sexo/género, metodologia y recoleccién de datos estratificada por sexo/género, resultados
e impactos de la investigacion diferenciales por sexo/género?” Se aclara, ademas, que esta
valoracion es independiente de la composicidon sexo-genérica del equipo de investigacion y

su liderazgo.

La instancia de implementacidn, correspondiente con la cuarta etapa en el ciclo de la
politica, incluye dos etapas. Por un lado, el proceso de la convocatoria y su evaluacién, y por
el otro, la instancia de adjudicacion. En el primero de los casos, el foco esta puesto en el
despliegue de estrategias institucionales para la comunicacién de la convocatoria, la
interaccién con postulantes y comités de evaluacidn, y las instancias de capacitacién que
pudieran requerirse, tanto al interior de la institucién como entre esta y la comunidad

cientifica.

En el llamado 2024 de ambos fondos, y tal como se mencionara, el drea operativa cumplié
un rol fundamental, atendiendo las consultas de potenciales postulantes y desarrollando
instancias de capacitacion para los comités de evaluacidn. En este sentido, con apoyo del GG
y de una consultora externa, se llevaron adelante talleres de capacitacién orientados por
disciplina para los comités de evaluacién, y se desarrollaron documentos de apoyo que
sirvieran de guia para las postulaciones y evaluaciones. En la practica, la combinacién de
instancias de tipo taller con el soporte documental de lo que alli se discutia resultd

fundamental para acompafiar cada etapa del proceso de evaluacion.

Respecto de la instancia de adjudicacidn, la asignacién final de los proyectos incluyé la
consideracion de la composicion sexo-genérica de los equipos, en caso de empate. Asi, vy tal

como se detallé en las bases: “Ante igual calidad de las propuestas se priorizara la
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participacién de mujeres en los proyectos de investigacion”, con un criterio de priorizacion
de los proyectos dirigidos por mujeres (responsable y corresponsable cientifica) para todas
las areas del conocimiento, seguido por “los que tengan un mayor porcentaje de mujeres en
el equipo de investigacién en las areas de conocimiento: Ingenierias y Tecnologias y en
Ciencias Naturales y Exactas; y en las subareas Matematicas, Ciencias Fisicas y Ciencias de la

Computacién e Informacién”.

La ultima etapa en el ciclo de la politica consiste en el monitoreo del proceso, para un
eventual ajuste de cara a nuevas convocatorias. Esta instancia incluyé dos tipos de
intervencién. Por un lado, la revision de las postulaciones al cierre de la convocatoria, en
términos de la participacién de mujeres y varones en los roles de liderazgo y la integracion
de equipos, y sobre las respuestas al campo que preguntaba por la inclusion de
consideraciones sexo-genéricas en el proyecto. Un segundo analisis fue realizado con
posterioridad a la adjudicacién, de manera de informar sobre los resultados de la
convocatoria, identificar espacios de mejora en el formulario y la grilla, y contar con
ejemplos que ilustren sobre lo que se espera en ese tipo de preguntas a futuros/as

postulantes.

La segunda instancia de intervencion consistié en la contratacién de la ya mencionada
consultoria especializada que, de manera externa, acompanara al GG durante el proceso de
postulaciéon y evaluacion, documentando en tiempo real la dinamica de vinculacién con los
comités de evaluacién y los desafios que suponia la inclusidn de la PG. Esa consultoria, que
ademads estuvo a cargo de la misma persona que dictd los talleres de capacitacion y
acompafié el desarrollo de los documentos de apoyo, dio lugar a un informe final con
recomendaciones de mejora, que nutrieron el proceso de monitoreo y, desde luego, se
constituyeron en insumos de un nuevo ciclo, esto es, la convocatoria 2025. Aqui vale sefialar
gue no se traté de una consultoria de tipo “llave en mano”, sino de un proceso de
colaboracidn interactivo e iterativo entre el GG y la consultora a cargo, lo que permitia
generar respuestas en tiempo real adaptadas a las especificidades disciplinares y al propio

ciclo de implementacién de los fondos.
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Vale aqui retomar lo que se sostiene desde la literatura especializada (Suarez & Molina,
2025) y se verificd en el ciclo 2024 del FCE y FMV: el elevado requerimiento de capacidades
y conocimientos en materia de PG por parte de la institucién para llevar a cabo la
implementacion. En el caso que aqui se analiza, ese rol lo cumple el GG. Este equipo se
integra por personas con responsabilidades en diferentes etapas del proceso de la politica
publica (formulacién, gestion de la convocatoria, proceso de evaluacién, generacion de
informacidn estadistica), lo que lo dota de una mirada integral sobre el proceso, capaz de
anticiparse a las necesidades o proponer ajustes en cada etapa. Asi, es posible acompanar
desde las integrantes del area operativa que también forman parte del GG, tanto a quienes
postulan como a quienes tienen a su cargo la evaluacion de los proyectos. A este respecto, la
continuidad del GG y su fortalecimiento son condicidon necesaria para nuevos ciclos de
convocatoria, tanto como soporte de la gestion interna como en lo que respecta al apoyo

técnico al area operativa en el vinculo con postulantes y evaluadores/as.

3.4. Otras iniciativas: Becas de Posgrado y Emprendimientos Innovadores

Como parte de las actividades del GG, que comprenden la revision y las mejoras de
implementacion, a través de la incorporacién de la PG en los distintos instrumentos de
innovacion, emprendimientos, investigacion y formacién, vale destacar dos

implementaciones adicionales de la PG en la ANII.

Por un lado, y respecto a los instrumentos del componente de formacion, en 2023 se
implementd la inclusién de la priorizacién para el financiamiento de becas —Posgrados
Nacionales y Posgrados en el Exterior— a mujeres que postulan en las areas de
conocimiento donde se encuentran mas relegadas: ingenierias y tecnologia, ciencias fisicas,

matematicas y ciencias de la computacién e informacién.

Por el otro, y a partir de 2024, la politica de promocién Emprendimientos Innovadores®
incluye la posibilidad de que emprendimientos con mujeres lideres accedan a un
financiamiento, como contrapartes, inferior en comparacién con aquellos sin liderazgo

femenino. Para ello, se definid “emprendimiento liderado por mujeres” a aquel que cuenta

! Disponible en:
<https://www.anii.org.uy/apoyos/emprendimientos/49/apoyo-a-emprendimientos-innovadores/>.
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con socias mujeres con al menos el 51% de acciones en el capital social del

emprendimiento/empresa.

En este sentido, el drea operativa de Innovacion y Emprendimientos, junto al GG, se
propusieron trabajar sobre Emprendimientos Innovadores y aportar posibles acciones para
contar con mas empresas lideradas por mujeres financiadas por la ANII, como un primer
paso hacia la reduccién de las brechas de género existentes en este sector. Por ello, y a partir
de la revisién de experiencias y posibles acciones a implementar, se ha propuesto un
esquema de financiamiento en linea con las experiencias internacionales relevadas, donde la
ANIl aporta el 90% del costo total del proyecto y el equipo emprendedor aporte una

contrapartida de al menos al 10% del costo total del proyecto.

Asimismo, vale destacar la reciente iniciativa regional de la ANII: PILAR (Proyectos de
Investigacién Latinoamericana en Red). Esta linea de financiamiento colaborativo
multilateral de |+D, impulsado para paises de América Latina y el Caribe y apoyado por el
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC, por su sigla en inglés),

busca fortalecer la cooperacidn cientifica regional en tematicas estratégicas.

En su busqueda de un ecosistema de investigacion mas inclusivo y alineado con los desafios
globales, PILAR integra criterios de priorizacion: ante igual calidad técnica de los proyectos,
el Comité Evaluador define atributos de priorizacidn, siendo el género uno de ellos. La
priorizacién se realiza en dos niveles. Primero, se consideraran los proyectos donde
participen mujeres en roles de liderazgo (responsable o corresponsable) en todas las areas
del conocimiento; y, en segundo lugar, aquellos que tengan un mayor porcentaje de mujeres
en el equipo de investigacidon en las areas ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas

(STEM, por su sigla en inglés).

Esta accion busca potenciar las oportunidades reales de las mujeres cientificas de acceder a
financiamiento y contribuir a su representacion en areas en las que pueden resultar

invisibilizadas, como las STEM (UNESCO, 2024).
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4. Analisis comparativo regional

La tabla 1 presenta una sintesis de las instituciones y los instrumentos seleccionados para
realizar un breve andlisis regional. El objetivo es establecer algunos puntos de coincidencia o
disidencia en el plano regional, con el fin ultimo de identificar espacios de mejora. Tal como
se desprende de la citada tabla, se seleccionaron dos paises del Cono Sur —Argentina y
Chile—, dada la cercania geografica, institucional y de politicas de CTI en la regién. Se
selecciond, ademas, el caso de Panama, ya que se trata de un pais cuyo sistema nacional de

innovacién presenta dimensiones similares a las de Uruguay.

La seleccion de caso para la comparacién regional tuvo como criterio de partida la
identificacion de instrumentos de financiamiento de proyectos de investigacidon. A este
respecto, se seleccionaron los Proyectos de Investigacion Plurianuales (PIP) del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET, Argentina), el Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldégico (FONDECYT) de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID, Chile), y la linea Fomento a la Investigacién y Desarrollo (FID) de la

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT, Panama).?

La seleccidon de la convocatoria para la comparaciéon responde a la necesidad de establecer
momentos similares en el tiempo, asi como de contar con un ciclo completo de politica. En
tal sentido, se analizaron los documentos de las convocatorias —que incluyeron bases de las
convocatorias, formularios de postulacién, pautas y guias de evaluacién y reglamentos
operativos— y se relevd, ademas, la presencia de planes institucionales generales vinculados
a la inclusién de la PG, en todos los casos en que en las bases y demds documentos de la
convocatoria se hacia referencia explicita a tales documentos. Los resultados del andlisis

realizado permiten identificar una serie de caracteristicas que se detallan a continuacion.

En términos del tipo de instrumento, se observa que salvo los PIP/CONICET (ver “Anexo 1”),
todos presentan dos modalidades, aunque con diferente foco. En el caso de los
FONDECYT/ANID, la diferencia esta dada por la trayectoria del/la investigador/a principal,

diferenciando entre equipos con amplia trayectoria (regular) e investigadores/as individuales

2En el “Anexo 1” se detallan las fuentes de informacién consultadas para cada pais.

17



en etapas iniciales. En el caso de los FID/SENACYT, la diferenciacién tiene que ver con el
grado de avance de la tematica investigada, diferenciando entre la exploraciéon de nuevas
lineas y temas de investigacidon de los proyectos basados en lineas con cierto recorrido, en
instancia de difusidon y comunicacién de resultados. Como ya se sefiald, los FCE y FMV de la

ANII se diferencian en términos del tipo de investigacion a realizar.

Vale una mencién al monto maximo financiado. Atendiendo a las ya sefialadas diferencias en
modalidades, los montos de financiamientos se ubican entre los USD 4.000 para el caso de
los PIP/CONICET y los USD 100.000 para el caso de los FID/SENACYT. Al respecto, los montos
maximos de los FCE y FMV de la ANII se ubican mds cercanos al limite inferior, similares al

monto maximo otorgado por los FONDECYT/ANID para la modalidad iniciacion.

Tabla 1. Instituciones e instrumentos

Instrumento
Fondo/
Institucion convocatoria Modalidad Caracteristicas
1-3 afos
USD 4.000-10.000, seguin
cantidad de investigadores
(no incluye recursos
Argentina CONICET PIP 2025 humanos)
2-4 afos, USD
FONDECYT Regular / 30.000-60.000, segun
Chile ANID 2024 Iniciacion modalidad
Nuevas lineas / 1 afio, USD 70.000-100.000,
Panama SENACYT FID 2024 Lineas existentes | seglin modalidad.
FMV /FCE / Hasta 2 afios,
Uruguay ANII 2024 Aplicada / Basica | USD 30.000.

Fuente: elaboracién propia sobre la base de los sitios web oficiales de cada convocatoria.

De acuerdo con el analisis institucional realizado, la tabla 2 sintetiza las medidas en el nivel

institucional, vigentes para cada institucién.

Al respecto se observa cierta heterogeneidad en el grado de despliegue de estrategias

institucionales para la inclusion de la PG. Asi, por ejemplo, el caso de la SENACYT se destaca
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por encima del resto, dada su Politica Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de la Republica de Panama al 2040, donde se establecen los lineamientos que
deberdn ser incluidos en las diferentes politicas y programas de la institucidn. Asi, la Politica
Nacional establece métricas de impacto y objetivos de participacién, e instruye respecto de
los elementos que deberan ser incluidos en los formularios de postulacién y evaluacién de
las politicas y acciones. Esto se materializa en las bases, los formularios y las grillas de

evaluacion.

En relacién con el CONICET, aunque cuenta con un plan institucional que es acompafiado por
la implementacién de un area especializada, este resulta en lineamientos generales, con el
foco puesto mas en la atencion de las cuestiones de violencia y de equidad en el puesto de
trabajo, y menos en el quehacer de la ciencia y la tecnologia. El Unico elemento de accion
concreta definido a nivel institucional es la extensién en un ano de los plazos formales para
la presentacion de informes en los casos donde el/la postulante o beneficiario/a declara

haber tenido un hijo/a.

La ANID presenta una situacién similar a la del CONICET, a la que también se asemeja la ANII,
en el sentido de contar con espacios institucionalizados para contribuir con la inclusién de la
PG: el Comité de Género de la ANID y el GG de la ANII. El analisis general de estas iniciativas
muestra cierto impacto en la visualizacion de la problematica, incluida la sensibilizaciéon

respecto de la importancia de tomar medidas concretas.

Tabla 2. Inclusion de la PG en el nivel institucional

Fondo (institucion) Accién de género - Nivel institucional
PIP 2025 (CONICET) Area de politicas de género (foco en violencia y capacitacién)
FONDECYT 2024 (ANID) Comité de Género de la ANID

Politica para la equidad. Detalle de metas de participacion, de
FID 2024 (SENACYT) objetivos de investigacion y de impacto de la CTI
FMV /FCE (ANII) GG de la ANII

Fuente: elaboracién propia sobre la base de los sitios web oficiales de cada convocatoria.
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En la tabla 3 se sintetizan las diferentes dimensiones donde se ha incluido la PG, de acuerdo
al andlisis realizado de las bases y otros documentos de las convocatorias, y siguiendo con el
ciclo de la politica presentado anteriormente. La primera observacién es que el grado de
inclusion de la PG en los instrumentos de promocidon pareceria estar fuertemente asociado
al grado en que la institucién ha desplegado marcos operativos que propenden a la equidad.
Esta diferencia puede explicarse por el grado de institucionalizacion de la PG en cada
organismo, lo que incluye la existencia de unidades especializadas, marcos operativos y

mecanismos de seguimiento que aseguran su transversalizacion efectiva.

En la SENACYT, la PG se destaca por la inclusidon de cuestiones que propenden a la equidad
en cada una de las etapas de instrumentos. El FID incluye en las bases la obligatoriedad del
proyecto presentado de adecuarse a la politica de género institucional, agregando, ademas,
de manera explicita, la obligatoriedad de la inclusién de la PG en el proyecto de
investigacidon. Seguidamente, en el formulario se explicita la inclusion de la PG en cuatro
dimensiones: se consulta por la inclusién de un plan de igualdad de género en las
organizaciones participantes, los beneficios esperados de dicho plan en términos del
incremento en la participacién femenina en la CTl y cdmo se espera lograrlo, el impacto del
plan en términos de la equidad y la identificacién del estado del arte en materia de igualdad
de género en la tematica investigada. En materia de evaluacién, se explicita el requisito de
equidad en los comités a cargo de la evaluacidn y la recomendacidn de valoracidn positiva

de los equipos liderados por mujeres.

En el PIP/CONICET, en cambio, la Unica consideracion identificada en los documentos
oficiales de la convocatoria, respecto de la PG, es el requisito de equidad en los comités de

evaluacion, que responde a una norma general de la organizacién.

En el caso de FONDECYT/ANID, de manera similar al CONICET en sus consideraciones
institucionales, las bases del fondo incluyen la prérroga de presentacidon de informes para
quienes estén haciendo uso de licencias por maternidad o de cuidados, asi como también el
adicional de 3 afios para varones y mujeres que declaren haber tenido un hijo/a durante el
periodo de evaluacién en los indicadores de productividad (publicaciones de los ultimos 5

anos). En el formulario no se incluyen consideraciones respecto de la equidad. En la
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instancia de evaluacién, y al igual que el resto de los fondos revisados, se incluye la

obligatoriedad de equidad en los comités de evaluacidon, pero, ademas, se sostiene que en

caso de empate en el mérito, el desempate es a favor de los proyectos liderados por mujeres

(seguido por el criterio de territorio y luego de disciplina).

Tabla 3. Inclusion de la PG en el nivel de los fondos

Bases

Formulario

Evaluacion

Fondo (institucion)

PIP 2025 (CONICET)

Equidad en los comités
de evaluacion.

FONDECYT 2024 (ANID)

Prérroga de
presentacion de
informes en caso de
licencias. Extensidn de
3 afos en los
indicadores de
productividad en caso
de hijo/a.

Equidad en los comités
de evaluacién. Género
como priorizacion en
caso de empate.

FID 2024 (SENACYT)

Adecuacion a la politica
de género.

Equidad en la institucion,
en las personas, en el
contenido, en el
impacto.

Equidad en los comités
de evaluacion.
Valoracidn de los
equipos liderados por
mujeres.

FMV /FCE (ANII)

Consideraciones de
equidad en el contenido
e impacto de la
investigacion.

Equidad en los comités
de evaluacidn. Género
como priorizacién en
caso de empate.

Fuente: elaboracidn propia sobre la base de los sitios web oficiales de cada convocatoria.

La comparacidn regional sugiere que el grado de avance de la inclusion de la PG en el FCE y

el FMV de la ANII se ubica entre los mas avanzados en la regién, en la medida que incluye la

consideracion de las especificidades sexo-genéricas en el proyecto de investigaciéon (en

términos del contenido e impacto).

La existencia de una politica general respecto de la equidad de género a nivel institucional

da un marco de referencia para quienes postulan, tanto en relacién con las consideraciones

qgue deben hacerse para contribuir con la equidad, como respecto de cuestiones mas

operativas, como el uso de pautas de lenguaje inclusivo y las consideraciones sobre los
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equipos de investigacion y su liderazgo. De la misma manera, referenciar un marco mas
amplio que las bases de una convocatoria particular genera incentivos para reflexionar
respecto de la brecha de género y la medida en que el proyecto podria contribuir a su

superacion.

Otro elemento a considerar lo ofrece el caso de la ANID/Chile. En el proceso de evaluacién
se aplican excepciones a la cantidad de afos considerados para los indicadores de
productividad, en caso de que el/la postulante declare haber tenido un/a hijo/a durante el
periodo de referencia. Este tipo de medidas, denominadas por la literatura como
stop-the-clock, muestran resultados heterogéneos, llegando incluso a impactar
negativamente en las mujeres en los casos en que se hace uso de ellas o se compite con
varones que también acceden a este tipo de excepciones (Antecol, 2018). Uruguay cuenta
con antecedentes respecto de estas medidas, tanto en materia de implementacién como de
evaluacion de impacto (Fernandez Soto et al., 2022). Puesto que la evidencia es contundente
respecto de la brecha de productividad entre varones y mujeres (Albornoz, et al., 2018;
Suarez & de Fuentes, 2025; UNESCO, 2019), se sugiere explorar formas de inclusiéon de
acciones que permitan compensar esa brecha. De lo contrario, a pesar de las instancias de
correccion en el proceso de adjudicacion, las desigualdades en el punto de partida podrian
perpetuar el desigual desempefio de varones y mujeres a lo largo del ciclo de la politica, por

cuestiones que son preexistentes a la politica misma.

El dltimo elemento a considerar, a propdsito de la comparacién regional, es el caso de la
vinculacion del CONICET/Argentina con el sistema universitario. Aunque escapa a los
objetivos de este documento analizar los vinculos entre las instituciones y el resto del
sistema de CTI, vale sefalar la importancia de la articulacién interinstitucional para el
desarrollo del proceso de investigacién (incluida la aplicacién y explotacidn del conocimiento
producido). A este respecto se sugiere profundizar en el analisis de la medida en que el FCE 'y
el FMV de la ANII se articulan con la politica del sistema universitario de Uruguay, desde
luego, en relacion con la Universidad de la Republica y el Sistema Nacional de Investigadores.
Esto permitiria identificar espacios de coordinacion y articulacién que maximicen el impacto
de los fondos en la equidad, asi como la presencia de fuerzas de divergencia que podrian

estar obstaculizando su desempefio conforme a los objetivos con que fueron concebidos.
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5. Lecciones aprendidas y recomendaciones de politica

El analisis realizado permite extraer algunas recomendaciones de politica en materia de

inclusion de la PG en las acciones de promocién de la CTI.

En relacion con el ciclo de la politica, se observa que la definicidon de una estrategia integral,
apoyada sobre un sdlido diagndstico sobre las brechas a abordar, permite transferir de
manera clara el espiritu de la inclusién de la PG al resto de los actores involucrados, en

particular a los/as postulantes y los pares a cargo del proceso de evaluacion.

Se destacan también los esfuerzos significativos en pos de la inclusion de la PG a partir de la
conformacion de grupos especializados en temas de género, con conocimientos sélidos
sobre el estado y la forma en que podian ser transformados en recursos practicos, tanto a
postulantes como a evaluadores/as. Los documentos de apoyo al proceso de postulaciéon y
evaluacion, y los talleres de sensibilizacion con un claro enfoque disciplinar constituyen la
materializacion de esos esfuerzos. Asimismo, la publicacion de estos documentos junto con
las bases, el sostenimiento de espacios de capacitacién y la consolidacidn de areas
especializadas permiten que el impacto se extienda mas alld de una convocatoria en

particular.

En materia de desafios hacia adelante, vale mencionar dos elementos. Por un lado, se
observan esfuerzos significativos en el disefio de una estrategia que permita la inclusion de
la PG, que quede plasmada en los instrumentos de las convocatorias y que impacten en el
sistema de CTI. La Guia de Orientacion para incorporar la PG en CTI del Programa
Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur
(PROCISUR) es un ejemplo en ese sentido.® No obstante, no se observan esfuerzos
equivalentes destinados a la concepcidon de un sistema de medicién capaz de capturar
informacidon compleja —mas allad de la contabilizacién de mujeres—, por ejemplo, a través
de un sistema de etiquetado de proyectos y palabras claves, capaz de proveer insumos para

los analisis semanticos o de contenidos. Esto resulta un elemento fundamental para evaluar

3 Disponible en:
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https://genero.procisur.org.uy/wp-content/uploads/2024/10/Procisur-GuiaOrientacion_Espanol.pdf

tanto el desempefio de la inclusidon de la PG como su impacto en la brecha. En este sentido,
emerge como recomendaciéon incluir en el disefio de cualquier instrumento un set
predefinido de indicadores, tanto de linea de base como de relaciones de causa y

consecuencia que permita guiar el analisis de las convocatorias.

Como se mencionara en la comparacion regional, una mayor articulacién con el resto del
sistema —por ejemplo, con el sistema universitario— al momento de disefiar la
convocatoria, asi como también la articulacién con instancias superiores de gobierno en las
cuales emplazar un plan nacional de equidad de género para el sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion, permitiria extender el impulso generado desde las agencias
financiadoras, en general, y los grupos especializados en género, en particular, alcanzando la
escala necesaria para transformar todo el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion. De la
misma manera, permitiria dar un marco general de referencia para postulantes vy

evaluadores/as, mejorando asi el proceso de investigacion en su conjunto.

Adicionalmente, el analisis comparado pone de manifiesto la importancia de la generacion
de espacios internacionales de discusion y cooperacion en CTI, que permitan el intercambio
de experiencias y la circulaciéon de conocimiento. Instancias como estas constituyen
oportunidades estratégicas para identificar espacios de mejora en general, y avanzar en la
incorporaciéon de la PG en las agencias de la region, en particular. La iniciativa PILAR,
mencionada en el punto 3.4, forma parte de esa busqueda de articulacién de esfuerzos.

Respecto de las buenas practicas, extrapolables a otros instrumentos, vale mencionar la
importancia de pensar la inclusién de la PG como una estrategia integral, vinculada al
proceso de investigaciéon, que emerge como condicién necesaria del hacer ciencia. La
inclusién de la PG en los FCE y FMV de la ANII se extendié mas alla de la contabilizacion de
mujeres en el total de adjudicaciones. Por el contrario, implicd pensar con los lentes del
género cada una de las instancias del ciclo de la politica, y realizar sendos esfuerzos de
comunicacion y sensibilizacién de postulantes y evaluadores/as. Para ello, se definieron

espacios institucionales y se generaron herramientas practicas para la transversalizacion.

Implicé también pensar la PG en cada uno de los momentos del proceso de investigacion.

La estrategia adoptada por la ANIl para la convocatoria 2024 de los fondos incluyd la
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dimension de transversalizacion en la formulacion del proyecto, con instancias de reflexion
respecto de las especificidades sexo-genéricas. Esto es, la obligatoriedad de dar cuenta por si
o por no de su inclusidn en el objeto de estudio, el método de investigacién y los resultados
esperados. Incluyéd también la consideracién de equidad en los equipos, como criterio de
desempate en dreas disciplinares tradicionalmente masculinizadas. Asimismo, implicé
imprimir la PG al proceso de evaluacidn, a partir del establecimiento de criterios que debian

seguir los comités de evaluacion.

Por ultimo, la estrategia llevd a la formacidon de los propios cuadros institucionales, de
manera de contar con las capacidades necesarias para responder a la multiplicidad de
consultas y cuestiones que aparecieron en la practica, a consecuencia de la
interseccionalidad que se genera al cruzar la dimensién género con las cuestiones disciplinar,
geografica y tematica del quehacer cientifico. La conformacién del GG a partir de personal

de areas operativas constituyd un elemento clave para ello.

Asi, la integralidad del proceso de inclusidon de la PG en todo el ciclo de la politica, y
atravesando por completo el proceso de investigacion, representa un elemento clave de
cualquier instancia de transversalizacion, en tanto se atacan, simultdaneamente, las brechas
preexistentes y los elementos que determinan su origen. Desde luego, las condiciones de
contexto marcan los limites del impacto de estrategias como estas, por ejemplo, la
distribucién de varones y mujeres al interior de cada disciplina. Sin embargo, el
sostenimiento de una estrategia que en lo discursivo y en lo practico busca alcanzar la
equidad, es esperable que genere derrames a ese mismo sistema, transformando asi la
realidad no solo de quienes postulan, sino de todos los que forman parte del sistema

nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.
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Anexo 1. Documentacion y fuentes de informacion

Organismo (sitio web)

Documento

ANID

proyectos-fondecyt-regular-2025/

Bases concurso de proyectos FONDECYT

2025.

Guia de evaluacidén de proyectos de investigacion.
Lineamientos para la politica de igualdad de género
CTCl.

Actualizacion politica de género ANID 2025-2030.

CONICET

https://convocatorias.conicet.gov.ar/fi

nanciamiento-de-proyectos/pip/

Bases para la convocatoria de proyectos de
investigacidn plurianuales PIP 2025-2027.
Formularios de la convocatoria PIP 2025-2027.
Resolucion D 659/2001. Creacidn del area de
Politicas de Género y Diversidades.

Resolucion D 1046/2005. Conformacion del Banco de
Evaluadores.

Resolucién D 965/2011. Licencias parentales.
Resolucién D 206/2023. Nuevo reglamento de
evaluacion.

Resolucién D 870/2023. Procedimiento para la
evaluacion de informes reglamentarios.

SENACYT

https://www.senacyt.gob.pa/convocat
oria-publica-de-fomento-a-la-investiga
cion-y-desarrollo-fid-2024/

Bases de la convocatoria Fomento a la Investigacidén y
Desarrollo.

Formularios de la convocatoria FID 2024.

Resolucidn Junta directiva 1/2022. Reglamento
general de convocatorias publicas para el
financiamiento de proyectos de los programas
SENACYT.

Politica Nacional de Igualdad de Género en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la Republica de Panama
al 2040.
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