o Uruguay
Innovation

Hub

Ministerio Ministerio Y Ministerio [\ Oficina
% de Industria, o de Economia O § de Educacion & E e Planeamiento o Uruguay XX/
N Energia y Mineria b | Finanzas $ y Cultura \ y Presupuesto :g;l‘:i‘ggnﬂils'?‘{;:i‘f:ﬁ:k

APOYO A PROGRAMA DE ACELERACION DE EMPRENDIMIENTOS
BASES

1. OBJETIVO

El presente instrumento se enmarca dentro del Programa Uruguay Innovation Hub (en
adelante UIH), cuyo objetivo es promover proyectos en materia de ciencia, tecnologia e
innovacién, que permitan al pais avanzar hacia una economia y sociedad basada en el
conocimiento, convirtiéendose en un centro de innovacién de clase mundial que atraiga
inversiones a nivel internacional; permita incrementar la tasa de crecimiento econémico
potencial del pais y genere puestos de trabajo de calidad para los habitantes del pais.

En este contexto, el presente instrumento busca generar las condiciones para la puesta en
marcha en Uruguay de un programa de aceleracion enfocado en emprendimientos
innovadores en etapas tempranas, que les permita crecer a través de metodologias,
mentoreo, redes de contacto y financiamiento. Por etapas tempranas se entiende aquellos
emprendimientos que ya han desarrollado un Minimo Producto Viable y demostrado cierto
grado de traccion en el mercado, que se encuentren en busca financiamiento adicional para
escalar su operacion, expandir su base de clientes y desarrollar aun mas su producto o
servicio.

2. BENEFICIARIOS

Podran ser beneficiarias aquellas organizaciones tanto nacionales como extranjeras’, con
antecedentes demostrables de haber apoyado a emprendimientos en etapas de crecimiento
y aceleracion, con comprobada capacidad financiera, gerencial y técnica para dar
seguimiento a emprendimientos en estas condiciones.

Asimismo, podran presentarse organizaciones en modalidad de consorcio. La pertinencia de
la asociacion debe radicar en la complementariedad de capacidades que potencien la
propuesta de valor. Se valorara la experiencia previa de trabajo conjunto.

La organizacidn o consorcio debera contar con:

1. La capacidad de apoyar a los emprendimientos de manera efectiva y tener al menos:
e un equipo ejecutivo con antecedentes previos en la gestion de procesos de
aceleracion de emprendimientos;
e acceso a una red de mentores, integrada por expertos de diferentes
verticales;
e redes de vinculacién y/o alianzas dentro del ecosistema nacional e
internacional;

' Debera cumplir con los Estandares Internacionales en Transparencia Fiscal Internacional,
Prevenciéon y Control de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. Ver reglamentacion:

https://www.impo.com.uy/bases/decretos/77-2017


https://www.impo.com.uy/bases/decretos/77-2017

o Uruguay
Innovation

Hub

Ministerio Ministerio Y Ministerio [\ Oficina
% de Industria, o de Economia O § de Educacion & E e Planeamiento o Uruguay XX/
N Energia y Mineria b | Finanzas $ y Cultura \ y Presupuesto :g;l‘:i‘ggnﬂils'?‘{;:i‘f:ﬁ:k

e casos de éxito demostrables asociados a procesos de aceleracion con
emprendimientos;
personeria juridica en Uruguay al momento de la firma del contrato;
equipo ejecutivo en Uruguay al momento del comienzo del proyecto, con la
posibilidad de ser contratados localmente; y

e representantes de la organizacidn central en las instancias de aceleracion.

2. Una metodologia clara de apoyo, caracteristicas diferenciales de la misma, servicios
gue la componen, condiciones de los emprendimientos para pasar por las etapas del
proceso y sus resultados.

3. Un modelo de ingresos que asegure la sostenibilidad financiera luego de finalizada
la financiacion del programa. Se espera entender cdmo operan sus procesos para la
consecucion de logros y para la generacion de ingresos futuros.

4. Un plan con indicadores y objetivos anuales que dé cuenta de como la organizacién
ira agregando valor y capacidades a los emprendimientos acelerados y al
ecosistema nacional en general, explicitando cuantos emprendimientos esperan
acelerar por periodo anual. En caso de organizaciones extranjeras, se espera que
en dicho plan se detalle explicitamente como sera el desarrollo de la misma en
Uruguay en todos los aspectos de gestion que esto signifique; desde la
estructuracion operativa a las proyecciones futuras de sostenibilidad del programa
en el pais.

5. Un cronograma de actividades de vinculacién con el ecosistema nacional de
emprendimientos, con el objetivo de generar sinergias.

6. Compromisos de inversién privada: se busca que la organizacién o consorcio
demuestre tener la capacidad de invertir en emprendimientos seleccionados tras su
pasaje por el programa de aceleracion, contando con experiencia previa en este tipo
de inversiones. En este sentido, las organizaciones interesadas deberan demostrar
que cuentan con (i) fondos liquidos, o bien, (ii) compromisos de aporte de fondos
liquidos de terceros mediante cartas de compromiso de transferencia de fondos
suscriptas con certificacion notarial de firmas.

7. Una propuesta que demuestre tener impacto significativo en el ecosistema
emprendedor nacional.

Condiciones de los emprendimientos a acelerar:

1. Los emprendimientos que participen del programa de aceleracion deberan tener al
menos un 70% de presencialidad en las instancias correspondientes.

2. Debera justificar como proyecta su estrategia en Uruguay mediante la expansion de
Sus operaciones.
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Las areas priorizadas del UIH son las tecnologias digitales avanzadas, la biotecnologia y las
tecnologias verdes. Las organizaciones deberan indicar en el formulario previsto cuales son
los sectores en los que haran foco.

3. BENEFICIOS DEL INSTRUMENTO

La organizacion seleccionada tendra acceso a dos tipos de beneficios:

Beneficio de Costos Operativos

El beneficio de Costos Operativos consistira en el desembolso de un financiamiento no
reembolsable para solventar parte de su operacion, cubriendo las erogaciones necesarias
para ayudar al cumplimiento de los fines de la organizacion bajo el presente instrumento.

También se proporcionara un espacio de oficina para la operacién, durante los 3 anos del
contrato.

El apoyo sera otorgado por un plazo maximo de ejecucion de 3 afios, con etapas anuales
cuya renovacion estara sujeta al cumplimiento de indicadores y resultados propuestos al
inicio de cada afo. Tendra un monto maximo anual de hasta USD 300.000, en tanto la
organizacién debera realizar aportes equivalentes de al menos un 40% del costo total del
proyecto.

En este sentido, los rubros a financiar son:
1. Servicios de capacitacion o entrenamiento.
2. Contratacion de consultorias (incluye consultorias para la organizacién y para las
empresas aceleradas)
Personal técnico.
Materiales e insumos.
Software.
Promocidn, difusion y comercializacion.
Viajes y estadias.
Servicios (incluye alquileres)
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Por su parte, los rubros no financiables son:
1. Compra de inmuebles, de vehiculos y otros activos fijos.
2. Servicios y materiales no asociados directamente al proyecto.

Beneficio en la Inversién Conjunta

Se espera que la organizacion coinvierta con el UIH en emprendimientos seleccionados tras
su pasaje por el programa de aceleracion, realizando aportes en dinero con fondos propios
o de terceros que hayan sido aportados a la organizacion seleccionada.
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Esto se realizara de la siguiente forma:

e EIl apoyo del UIH tendra un tope minimo de USD 50.000 y uno maximo de hasta
USD 150.000 por emprendimiento. Los aportes que recibira el emprendimiento seran
realizados en una relacion 1:1 entre el UIH y la organizacion, de forma que ambas
partes inviertan el 50% de los aportes definidos en el proyecto. En todo momento, y
tras la firma del contrato, la organizacion podra sin embargo hacer inversiones
adicionales a las aqui previstas.

e Respecto a los términos en los que se instrumentara el financiamiento de cada
proyecto, podran incluir las siguientes alternativas: 1. Crédito reembolsable
convertible en acciones a opcion del inversor; 2. Aporte a cuenta de la adquisicién
de acciones en una futura ronda de financiamiento. Los detalles de cada alternativa
se acordaran oportunamente en cada caso. Los postulantes podran proponer
alternativas respecto al financiamiento, las cuales seran evaluadas y consideradas al
momento de seleccionar los proyectos a financiar.

e Los aportes del UIH seran entregados como adelantos, sujetos al cumplimiento de
hitos contra los cuales se iran realizando los desembolsos, de acuerdo al
cronograma de cada proyecto.

e Para acceder a este beneficio, la organizacién presentara al programa los
emprendimientos propuestos a ser coinvertidos, los cuales deberan ser analizados
en conjunto con la organizacién.

Para recibir y mantener el beneficio de Coinversion, el emprendimiento seleccionado debera
estar establecido en Uruguay al momento de la firma del contrato de coinversion y generar
al menos dos de las siguientes condiciones en el marco de los primeros 24 meses de
operacion:

e Generacion relevante de empleo en Uruguay.

e Facturacion significativa desde Uruguay.

e Parte del equipo fundador radicado en Uruguay.

4. FORMA DE POSTULACION Y EVALUACION

4.1 POSTULACION
Este instrumento se regira bajo la modalidad de concurso.

Las organizaciones que deseen postular deberan presentar una propuesta de acuerdo a un
formulario que sera proporcionado para tales efectos.

Una vez finalizada la postulacion, esta sera revisada con el objetivo de asegurar que cuente
con todos los requerimientos necesarios para comenzar el proceso de evaluacion.

4.2 EVALUACION

Las propuestas seran evaluadas por un Comité de Evaluacion y Seguimiento (en adelante
CES) que sera integrado con referentes nacionales e internacionales. A solicitud del CES,
se podra convocar a las organizaciones para que realicen una presentacién de su
propuesta.
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El Comité Directivo del Programa, tomando como insumo la evaluacién técnica elaborada
por el CES realiza, en ultima instancia, la seleccion de la organizacion a financiar.

5. CRITERIOS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS

Equipo ejecutivo

Vinculacién dentro del ecosistema nacional y internacional
Derrame hacia el ecosistema nacional

Antecedentes y casos de éxito en procesos de aceleracién
Metodologia de apoyo y acceso a red de mentores
Modelo de ingresos y estrategia de sostenibilidad

Plan de indicadores y objetivos

Compromisos de inversion privada
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6. FORMALIZACION
La organizacién seleccionada firmara un contrato con el UIH. Para ello, al momento de la
firma del contrato debera contar con una sociedad o subsidiaria establecida en Uruguay.

El contrato tendra una vigencia de treinta y seis meses, dentro de este periodo se renueva
anualmente de acuerdo con el cumplimiento de indicadores y resultados.

7. DESEMBOLSOS

El aporte del UIH se desembolsara de manera semestral, comenzando con un desembolso
inicial a la organizacién. Los restantes adelantos seran desembolsados una vez acreditado,
por parte del UIH, el cumplimiento de los objetivos previstos y la correcta ejecucion
financiera de los fondos. Se retendra el 10% del financiamiento hasta la aprobacion de los
informes de resultados e indicadores que debera presentar de forma anual para obtener la
renovacion del contrato.

8. SEGUIMIENTO

El UIH cumplira las tareas de seguimiento, contemplando tanto los aspectos técnicos como
los de caracter econdmico — financieros. Se otorgaran los desembolsos una vez aprobados
los informes de avance elaborados por la organizacién seleccionada y constatar que se
haya rendido al menos el 75% del adelanto anterior.

Especialmente, el informe tendra en cuenta:

e Seguimiento de indicadores y objetivos, detallando su nivel de cumplimiento y
posibles medidas de contingencia en caso de ser necesarias.

e Seguimiento de actividades planificadas, detallando el nivel de cumplimiento del plan
de trabajo y posibles medidas de contingencia a ejecutar en el siguiente periodo.



