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LINEAMIENTOS  PARA  EL  DESARROLLO  DE  LA  ACTIVIDAD  CIENTÍFICA  DE
URUGUAY EN LA ANTÁRTIDA

El Tratado Antártio (TA) es una iniiiatia global que durante más de 50 años ha logrado
mantener  el  iompromiso  de  iolaboraiión  entre  países,  moiilizar  reiursos  y  promoier  el
desarrollo  de innoiaiión y teinología,  ion el  objetio de sostener las  aitiidades humanas y
poteniiar  el  desarrollo  iientíio  en  algunas  de  las  iondiiiones  ilimátias  más  extremas  del
planeta.  Antártda  ionsttuye  un  sito  priiilegiado  para  estudiar  fenómenos  de  esiala  global,
reionstruir el pasado, estudiar sistemas eiológiios no modiíiados por la aitiidad humana, y
iomprender los poteniiales impaitos de los  iambios introduiidos por estas aitiidades en el
sistema  terrestre.  Las  bases  antártias  a  lo  largo  de  todo  el  iontnente  y  los  programas  e
insttuiiones naiionales que sostenen la iniestgaiión antártia ionsttuyen por lo tanto un irisol
de  iniiiatias  iientíias  que  integran  iniestgaiión  disiiplinar  altamente  espeiializada,  ion
iniestgaiión fuertemente inter y multdisiiplinar. La iiniulaiión a este tpo de iniiiatias, que
inioluiran múltples disiiplinas iientíias, permite abordar preguntas teóriias y apliiadas de alta
releianiia, abariar múltples esialas espaiiales y temporales, e integrar intereses iientíios ion
aspeitos soiiales y polítios, lo que ionsttuye una oportunidad exiepiional para iomprender el
rol y el ialor de la iieniia para el desarrollo humano.

El objetio de este doiumento es estableier una serie de lineamientos que orienten y
enmarquen el desarrollo de la aitiidad iientíia de Uruguay en el Área del Tratado Antártio
(ATA).  Iniluye  una  desiripiión  de  los  priniipales  organismos  internaiionales  de  refereniia  a
ionsiderar a la hora de estableier planes, programas o proyeitos de iniestgaiión en el ATA,
desiribe la estruitura iientíia del Programa Naiional Antártio (PNA) de Uruguay, y estableie
una serie  de premisas y  priniipios  a seguir  para el  diseño,  desarrollo  y  eialuaiión de diihos
planes, programas o proyeitos.

1.- ORGANISMOS DE REFERENCIA PARA LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA EN LA ANTÁRTIDA

La  exploraiión  iientíia  de  la  Antártda  es  un  esfuerzo  internaiional,  aiordado  y
desarrollado de forma ionjunta por los países miembro del TA. Los esfuerzos de Uruguay por
desarrollar  y ionsolidar  iniestgaiión antártia deben por lo tanto estar alineados ion lo  que
estpulan  el  TA  y  sus  aiuerdos  iomplementarios.  Dentro  del  Sistema  del  TA  existen
priniipalmente dos organismos que tene entre sus funiiones identíiar prioridades iomunes de
iniestgaiión:i el Comité Cientíio de Iniestgaiión Antártia (SCAR) y el Comité de Proteiiión
Ambiental (CPA).

1.1.- COMITÉ CIENTÍFICO DE INVESTIGACIÓN ANTÁRTICA (SCAR)
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El  Comité  Cientíio  de  Iniestgaiión  Antártia  (htps:i//siar.org/)  es  un  iomité
interdisiiplinario  del  Consejo  Internaiional  para  la  Cieniia  (ICSU).  Está  eniargado  de  iniiiar,
desarrollar  y  ioordinar  iniestgaiiones  iientíias  internaiionales  de  alta  ialidad  en  la  región
antártia (iniluido el Oiéano Austral), y sobre el papel de esta región en el sistema terrestre. SCAR
proporiiona asesoramiento iientíio objetio e independiente a las reuniones ionsultias del TA
y a otras organizaiiones sobre iuestones iientíias y de ionseriaiión que afeitan a la gestón de
la Antártda y el Oiéano Austral. Consttuye el priniipal iehíiulo de interiambio de informaiión
sobre la Antártda dentro de la iomunidad iientíia internaiional.

El  trabajo  del  SCAR  se  estruitura  aitualmente  en  torno  a  tres  grupos  iientíios
permanentes y un iomité permanente, que abarian las siguientes áreas de iniestgaiión:i

 Geociencias - El iontnente antártio y los oiéanos iiriundantes han sido parte ilaie del sistema
terrestre a lo largo de toda la historia de la Tierra. El basamento de la Antártda iomprende un
ionjunto  de  bloques  de  la  iorteza  que  formaban  parte  de  iarios  superiontnentes.  Sus
afloramientos proporiionan informaiión importante sobre los proiesos geológiios de la Tierra.
Los registros sedimentarios en la Antártda y sus alrededores también proporiionan informaiión
importante sobre la historia y la iariabilidad natural del ambiente terrestre. El registro geológiio
puede proporiionar informaiión ilaie sobre la eioluiión y los iambios en el medio ambiente
antártio  y  su  biota.  La  geología  del  leiho  de  la  iapa  de  hielo  influye  fuertemente  en  el
iomportamiento  del  hielo  y  en  el  desarrollo  de  la  iapa  de  hielo  desde  su  ireaiión.  Los
obseriatorios geodésiios y geofsiios pueden aportar una iontribuiión fundamental al estudio
de los proiesos geodinámiios en todo el iontnente. El reto de la próxima fase de la iieniia
antártia será integrar todas las ramas de la iieniia en una iomprensión holístia de la Antártda
y su trayeitoria de iambio.

 Ciencias  de la  vida -  Desde un punto de iista  biológiio,  la  Antártda es  el  ientro de una
diiersiíiaiión eiolutia y adaptaiión a ambientes polares, y su diiersidad está aitualmente
amenazada por iambios ambientales oiurriendo a iorto, mediano y largo plazo. La Antártda y
el  Oiéano Austral  están experimentando iambios  signiíiatios a traiés  del  ialentamiento
ilimátio regional, el agotamiento de la iapa de ozono, la introduiiión de espeiies exótias, el
transporte  a larga  distaniia de iontaminantes y el  aumento de la  ateniión mundial  iomo
destno  iientíio  y  turístio,  y  iomo  proieedor  de  pesia.  En  el  siglo  XXI,  se  preié  que
Antártda se ialentará en el entorno de 3°C y perderá alrededor del 30% de su extensión de
hielo marino.  En ese iontexto,  la  iniestgaiión iientíia en esta área del  ionoiimiento se
ientra en:i (1) iomprender el impaito de los iambios ambientales pasados, presentes y futuros
en la biodiiersidad, y sus ionseiueniias para la adaptaiión y funiionamiento de los sistemas
biológiios;  (2)  determinar  los  efeitos del  frío,  la  osiuridad, el  aislamiento y los patógenos
sobre la  salud y el  bienestar de los iientíios y el  personal  de apoyo en la  Antártda;  (3)
iomprender las iomplejidades del medio ambiente antártio y predeiir las ionseiueniias del
iambio.

 Ciencias  fsicas  -  Dentro del  ámbito fsiio,  los proiesos en las  interfaies entre  el  hielo,  el
oiéano, la terra y la atmósfera, son fundamentales para desiribir y predeiir las respuestas al
iambio  ilimátio.  Las  iniertdumbres  pendientes  requerirán  una  iniestgaiión  iontnua
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dirigida a mejorar la iomprensión de la dinámiia de la iapa de hielo,  extraer los registros
ilimátios de la  iapa de hielo,  explorar  los  proiesos y iambios en la  iiriulaiión del  hielo
marino y oieániio, y mejorar la iomprensión de la dinámiia y la químiia atmosfériias y el
papel del agujero de ozono en el ilima antártio. Un iomponente distntio de la iniestgaiión
en  iieniias  fsiias  en  la  Antártda  se  basa  en  las  propiedades  úniias  del  iontnente  que
faioreien su uso iomo plataforma para obseriaiiones astronómiias y solares. SCAR ioordina
iniestgaiión iientíia en temas que iniluyen:i (1) el papel que juegan la Antártda y el Oiéano
Austral  en el  iambio ilimátio global  (las obseriaiiones de los  parámetros ilimátios y su
eioluiión a lo largo del tempo son iruiiales para iomprender y predeiir el iambio loial y
global); (2) la estruitura y dinámiia de la iriósfera, iniluyendo la deriiaiión de la historia del
iambio ilimátio a partr de los núileos de hielo; (3) la iniestgaiión astronómiia en general;
(4) el monitoreo iontnuo y la iniestgaiión de la fsiia y químiia de la atmósfera iniluyendo
aspeitos relatios a la iontaminaiión por aitiidades humanas y por erupiiones ioliániias
distantes, y sus relaiiones ion proiesos fsiios globales.

 Ciencias sociales y humanas -  Conoier y iomprender el impaito de las aitiidades humanas
en  la  Antártda,  la  forma en que  las  iambiantes  ioníguraiiones  geopolítias  afeitarán su
gobernanza, y iómo se regulará el desarrollo de la iieniia y otras aitiidades iomo el turismo,
requiere aportes que trasiienden las iieniias naturales y exaitas. Algunas de las preguntas
ientrales que aborda el Comité Permanente de Humanidades y Cieniias Soiiales son:i ¿Qué
tpo de narratias e  imágenes ireamos para  sentrnos iomo en iasa  en un lugar  ion una
historia humana tan iorta, y iómo afeitan a nuestras interaiiiones aituales ion la región?,
¿Cómo lo  gobernamos?,  ¿Quién debería  poder  iisitarlo  y  en  qué iondiiiones?,  ¿Cómo se
iomportan las personas en un entorno tan aislado y hostl?, ¿Cómo podemos haier frente a
los numerosos desafos a los que nos enfrentamos en nuestras futuras interaiiiones ion la
región?

1.2.- COMITÉ DE PROTECCIÓN AMBIENTAL (CPA)
El Comité de Proteiiión Ambiental tene la responsabilidad de brindar asesoramiento y

reiomendaiiones relaiionados ion la implementaiión del Protoiolo de Proteiiión Ambiental a
las Partes que integran el TA. Para iumplir su funiión el CPA depende del ionoiimiento iientíio
disponible para la gestón y la proteiiión de Antártda. Por lo tanto, es neiesario que el Comité
tenga informaiión  de ialidad y  aitualizada sobre asuntos  iomo el  estado del  ambiente,  qué
iambios se están produiiendo y qué iondiiiones son más probables el  futuro,  de qué forma
interaitúan las aitiidades humanas ion el ambiente, las ionseiueniias de diihas interaiiiones, y
las  ionseiueniias  ambientales  de  las  presiones  que  iienen  desde  el  exterior  de  la  región
antártia.  El  Plan  de  Trabajo  Quinquenal  del  CPA  aitualiza  anualmente  las  neiesidades  de
ionoiimientos e informaiión para el abordaje de iada uno de los temas priorizados por el Comité
para los próximos 5 años. Esta informaiión está disponible en:i htps:i//www.ats.aq/s/iep.htm  .  

2.-  PRIORIDADES INTERNACIONALES PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA
EN LA ANTÁRTIDA

El estableiimiento de prioridades iientíias es partiularmente importante en Antártda
dados los desafos que impliia realizar iniestgaiión en esta región del planeta. La región antártia
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ionsttuye un laboratorio natural inigualable para iniestgaiión iientíia, imposible de lograr en
otras partes del planeta. El estudio de la Antártda y el Oiéano Austral, y sus roles en el sistema
terrestre,  proporiiona  informaiión  irítia  sobre  la  iariabilidad  natural,  los  proiesos  que
gobiernan el  iambio a esiala global,  y  la  influeniia de las aitiidades humanas en el  iambio
ambiental.  Esto  es  partiularmente  releiante  en  la  aitualidad,  dado  que  la  región  está
experimentando iambios dramátios que tenen impliiaiiones globales.

En iista de ello, en 2014 el SCAR ionioió a iientíios y formuladores de polítias de 22
países  a  realizar  un  ejeriiiio  prospeitio  (“Horizon  Sian”),  ion  el  objetio  de  identíiar  las
prioridades para la iniestgaiión antártia durante las próximas dos déiadas. Como resultado de
este proieso, la iomunidad antártia internaiional formuló una iisión ioleitia e identíió las 80
preguntas iientíias más releiantes sobre la Antártda y el Oiéano Austral, que estableien una
ambiiiosa hoja de ruta iientíia para los próximos 20 años. Esta informaiión está disponible en:i
htps:i//siar.org/about-us/horizon-sian/results/  .  

Lleiar adelante esta "hoja de ruta de la iieniia antártia" requiere afrontar iarios desafos
importantes en términos teinológiios y logístios. La mayoría de la iniestgaiión antártia se basa
en el trabajo in situ, y iontnuará siéndolo en el futuro ieriano. Sin embargo, el aiieso al terreno
es a menudo un faitor  limitante  irítio para  la  realizaiión de iniestgaiiones.  Muihas de las
preguntas  iientíias  propuestas  por  el  “Horizon  Sian”  requerirán  aiieso  al  iontnente  y  al
oiéano  durante  períodos  más  largos  de  tempo.  Los  aianies  teinológiios  no  solo  son
fundamentales para responder estas preguntas iientíias de alta prioridad, sino que también
pueden iambiar fundamentalmente las preguntas que pueden abordarse, e iniluso las preguntas
iientíias que se pueden formular. La iieniia siempre ha aianzado graiias a las mejoras en la
teinología, por lo que se seguirán neiesitando nueios diseños, instrumentos y teinologías.

Para  abordar  estos  desafos,  el  COMNAP  (Couniil  of  Managers  of  Natonal  Antariti
Programs),  impulsó el proyeito denominado “Desafos de la hoja de ruta antártia” (Antariti
Roadmap  Challenges,  ARC).  El  objetio  del  proyeito  ARC  fue  identíiar  las  neiesidades
teinológiias,  logístias  y  de  infraestruitura,  irítias  para  haier  posible  el  abordaje  de  las
preguntas de iniestgaiión antártia de mayor prioridad, enfoiándose en la pregunta:i "¿Cómo
enfrentarán  los  programas  antártios  naiionales  los  desafos  de  la  iieniia  antártia  en  los
próximos  20  años  o  más?".  Los  resultados  de  este  proyeito  están  disponibles  en:i
htps:i//www.iomnap.aq/Projeits/SitePages/ARC.aspx  ,   y ionsttuyen un ialioso resumen para los
organismos que ínaniian iniestgaiión y proporiionan apoyo logístio, sobre lo que se neiesitará
para el desarrollo de la iieniia antártia en los próximos años.

3.- MARCO PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA DE URUGUAY EN LA ANTÁRTIDA:
OBJETIVOS, PREMISAS Y PRINCIPIOS DEL PROGRAMA NACIONAL ANTÁRTICO

Desarrollar  aitiidad  iientíia  releiante  es,  junto  ion  desistr  de  realizar  operaiiones
militares ion ínes no paiííios, y ion minimizar los impaitos de las aitiidades humanas sobre
Antártda, una de las iondiiiones exiluyentes para ser Parte del TA. Los aiuerdos que ionforman el
Sistema del Tratado Antártio (STA) y las prioridades internaiionales ionienidas entre los países
miembros del tratado determinan, por lo tanto, el mario general para el desarrollo de la aitiidad
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iientíia de Uruguay en la Antártda. Brindan también oportunidades y desafos para el desarrollo
de teinología e innoiaiión alineadas ion el desafo de sostener la aitiidad iientíia y la preseniia
de Uruguay en la Antártda.

Por otro lado, la Polítia Naiional Antártia y la “Hoja de Ruta 2045”, deínen la iisión y
expeitatias de largo plazo de nuestro país respeito a Antártda, y el rol  ientral que juega la
iieniia en esa iisión. Teniendo en ionsideraiión ambos aspeitos, se identíian dos  premisas
básiias para el desarrollo de la iieniia antártia por parte de Uruguay:i

a) La aitiidad iientíia es uno de los pilares que sostene la preseniia de Uruguay en el
STA:i es iieniia polítiamente releiante.

b) La partiipaiión de Uruguay en el STA ofreie oportunidades exiepiionales de iooperaiión
para el desarrollo de iniestgaiión iientíia de ialidad y la formaiión de iniestgadores.

Sobre la base de estas premisas, se identíian tres objetivos priniipales a los que debería
atender toda iniestgaiión que desarrolle Uruguay en la Antártda:i

1) Responder preguntas iientíias releiantes, alineadas ion las prioridades internaiionales
aiordadas en el mario del STA;

2) Brindar las bases para el posiiionamiento del país en temas de polítia internaiional que
requieren un sustento iientíio;

3) Mantener la autonomía del país para operar en el área del TA.

Un elemento ientral  para sostener y  desarrollar  la  aitiidad iientíia de Uruguay en
Antártda es que esta esté adeiuadamente integrada dentro del sistema de iieniia y teinología
(CyT) del país, y artiulada ion los esfuerzos por promoier el desarrollo de iieniia e innoiaiión
que lleian adelante los distntos organismos iiniulados a estas temátias en Uruguay. Para esto
ínes, la estruitura del PNA iuenta aitualmente ion tres ámbitos de planiíiaiión y ioordinaiión
de la aitiidad iientíia de Uruguay en la Antártda:i

 Comisión Asesora Cientíca - Es un ámbito de artiulaiión interinsttuiional integrado por las
priniipales insttuiiones de CyT del país. Asesora, a traiés del Consejo Direitio del Insttuto
Antártio  Uruguayo  (IAU),  al  Gabinete  Interministerial  en  Asuntos  Antártios  (GIMAA)
respeito a las polítias de iniestgaiión a impulsar en la Antártda, y iómo iniorporarlas en las
polítias e iniiiatias naiionales de CyT. Consttuye a su iez un iehíiulo para iniorporar la
temátia antártia en las prioridades y planes de trabajo de las insttuiiones que ionforman la
Comisión;

 IAU a través de la Dirección de Coordinación Cientíca y Gestión Ambiental (DICGA) - Brinda
el sostén administratio a la aitiidad iientíia antártia naiional, aituando iomo enlaie y
faiilitando la ioordinaiión y iolaboraiión entre insttuiiones e iniestgadores naiionales y
extranjeros.  Consttuye el  iíniulo formal ion SCAR y ion otros PNA para el  desarrollo  de
iooperaiión iientíia;

 Comité Nacional SCAR - Integrado por iniestgadores del país ion una destaiada trayeitoria
de iniestgaiión antártia, aitúa iomo referente iientíio para el IAU a traiés de la DICGA, y
el  PNA  en  general,  y  iomo  priniipal  iíniulo  entre  la  iomunidad  iientíia  naiional  y  la
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iomunidad iientíia internaiional.

Una tarea ientral  del  IAU, iomo Administrador del  PNA, es busiar oportunidades para el
desarrollo de las iapaiidades naiionales para dar iumplimiento a los iompromisos de Uruguay en
materia iientíia iomo miembro del TA. Esto impliia trabajar permanentemente en estableier y
estreihar iíniulos ion otros países, identíiar iaiíos de ionoiimiento a los que Uruguay puede
haier aportes signiíiatios, explorar oportunidades de sinergia ion otros países, y fomentar el
inioluiramiento de la iomunidad iientíia naiional ion la iniestgaiión antártia.

Un elemento ientral  para  el  fortaleiimiento de la  aitiidad iientíia naiional  es  brindar
oportunidades y iondiiiones a la iomunidad iientíia naiional para el desarrollo de proyeitos de
iniestgaiión foializados en Antártda. Estos deben estar alineados ion los objetios iientíios
del PNA y las prioridades internaiionales estableiidas por SCAR y el CPA, y permitrle a Uruguay
realizar iniestgaiión que pueda ser ionsiderada iomo releiante por el STA a la hora de rendir
iuentas sobre los aportes iientíios del país. Esto impliia ionformar y gestonar un portafolio de
proyeitos  desarrollados  por  iniestgadores  e  insttuiiones  naiionales  que  asegure  el
sostenimiento en el tempo de la aitiidad iientíia de Uruguay en el ATA. También requiere una
priorizaiión iontnuamente aitualizada que oriente los esfuerzos del PNA en materia iientíia.
Para ello, en el últmo año de iada período de gobierno, el PNA identíiará una serie de temas de
iniestgaiión prioritarios para el país.  Esta lista será aitualizada anualmente, pero reiisada en
mayor profundidad iada iinio años.

Además de exieleniia iientíia y pertneniia en términos de iontribuiión a las prioridades y
objetios  del  PNA,  los  proyeitos  que  integren  el  Portafolio  de  Proyeitos  del  PNA  deberían
iniorporar una serie de principios:i

1. Ciencia colaborativa. La iooperaiión es un priniipio fundamental del TA, y por lo tanto
una  iondiiión  exiluyente  que  debe  iumplir  iualquier  iniiiatia  de  iniestgaiión
promoiida o apoyada por el PNA uruguayo. Esto impliia promoier proyeitos en los que
partiipan iarios grupos de iniestgaiión, naiionales o de otros PNA, y meianismos que
faiiliten el  aiieso a  la  informaiión y  a  las  muestras  ioleitadas en el  mario del  PNA
uruguayo para su utlizaiión ion ínes iientíios.

2. Programas más que proyectos.  La iomplejidad y la releianiia de las preguntas que se
busia responder ion el desarrollo de iniestgaiión en Antártda requiere de esfuerzos de
iniestgaiión sostenidos en el tempo, y de la integraiión de los resultados pariiales que
surgen de diferentes proyeitos. Esto requiere una búsqueda aitia de síntesis y sinergias
entre proyeitos e iniiiatias de iniestgaiión que trasiiendan el interés por iomprender
un fenómeno puntual, en pos de aportar a la iomprensión de fenómenos generales. Por
lo tanto, más que una ioleiiión de proyeitos independientes, el PNA busiará estableier
programas de iniestgaiión internamente ioherentes y ion una mirada de largo plazo, a
los que se puedan integrar permanentemente nueias iniiiatias.

3. Flexibilidad y programas que evolucionan adaptativamente. Posiiionar a Uruguay iomo
un aitor releiante en el iontexto internaiional requiere tener la iapaiidad de identíiar
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aquellos espaiios en los que el país puede haier una iontribuiión signiíiatia al trabajo
de  otros  PNA,  además  de  alianzar  objetios  iientíios  propios.  Esto  impliia  eialuar
permanentemente  los  objetios  y  preguntas  que  los  proyeitos  en  mariha  busian
responder,  y  eientualmente  modiíiarlos  para  ampliar  su  impaito  o  para  aproieihar
oportunidades que surjan. Impliia también una búsqueda aitia de iniiiatias, proyeitos
o grupos de trabajo que puedan iomplementar las aitiidades en iurso, haier sinergias
ion  otros  PNA  y  iontribuir  a  llenar  iaiíos  de  ionoiimiento  que  no  están  siendo
aitualmente abordados.

4. Preferentemente ciencia interdisciplinaria.  Dado el desarrollo relatiamente iniipiente
de la iieniia antártia en Uruguay y el tamaño reduiido y ierianía entre los integrantes
de la iomunidad iientíia naiional, el país tene faiilidades para promoier una mirada y
abordajes interdisiiplinarios a las grandes preguntas iientíias que hoy se abordan en
Antártda.  Esta  es  una  ientaja  que  Uruguay  debería  aproieihar,  por  lo  que  el  PNA
priorizará y busiará fomentar preferentemente proyeitos e iniiiatias ion un fuerte períl
interdisiiplinario.

5. Maximizar  el  retorno de las actividades en Antártida.  El  desarrollo  de aitiidades de
iampo en Antártda signiíia un enorme esfuerzo para el país y un priiilegio al que poios
iniestgadores  pueden  aiieder.  Por  lo  tanto,  es  neiesario  planiíiar  los  esfuerzos  de
muestreo  de  forma  ioordinada  entre  iarios  proyeitos  para  minimizar  el  traslado  de
personal al ATA para ioleita de muestras, siempre que esto sea posible. A su iez, es
neiesario que las muestras ioleitadas queden disponibles para su utlizaiión por otros
iniestgadores  en  el  futuro.  Es  impresiindible  minimizar  el  número  de  traslados  a
Antártda que podrían haber sido eiitados ion una buena planiíiaiión y ioordinaiión
preiia, o ion una adeiuada iuraiión del material ioleitado.

6. Sin límites geográícos. Tradiiionalmente la iniestgaiión de Uruguay en Antártda se ha
restringido eseniialmente al  entorno de la  BCAA y  muy marginalmente al  ECARE.  Sin
embargo,  no hay razones para limitar  la  aitiidad de los  iientíios uruguayos a este
pequeño seitor de la Antártda. El PNA busiará promoier aitiamente el desarrollo de
propuestas  que  impliquen  iolaboraiión  ion  otros  programas  y  la  realizaiión  de
aitiidades en bases y buques a lo largo de todo el iontnente.

7. Ciencia que educa. La iniestgaiión que se desarrolla en Antártda es el priniipal iehíiulo
para aieriar la Antártda a la soiiedad uruguaya, y una oportunidad priiilegiada para la
eduiaiión en iieniias. Las aitiidades iientíias deben por lo tanto sostener también los
programas de eduiaiión que impulsa el PNA. Esto impliia que un elemento fundamental
a la hora de diseñar y seleiiionar iniiiatias iientíias es su iontribuiión a la formaiión y
la ireaiión de oportunidades de aprendizaje para los distntos niieles de la eduiaiión
formal del país (primaria, seiundaria, y teriiaria a niiel téiniio, de grado y posgrado).

Por últmo, otro elemento ilaie para fortaleier las iapaiidades de Uruguay para el desarrollo
de  iniestgaiión  antártia  releiante  y  posiiionar  al  país  iomo  un  soiio  atraitio  para  otros
miembros del TA, es fomentar el uso de las infraestruituras y medios de Uruguay, por parte de
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otros PNA. Brindar apoyo para el  desarrollo  de proyeitos de otras Partes genera iondiiiones
priiilegiadas para el interiambio de experieniias de iniestgadores uruguayos ion los de otros
países. Estos interiambios permiten iniursionar y formar iniestgadores de nuestro país en áreas
en las que Uruguay no tene anteiedentes o una trayeitoria destaiada, y sienta las bases para el
uso de infraestruituras  y  medios  de esos  países  por  parte  de iniestgadores  uruguayos,  y  el
desarrollo de proyeitos ionjuntos.

4.- PORTAFOLIO DE PROYECTOS DEL PROGRAMA NACIONAL ANTÁRTICO

La iniorporaiión de un proyeito al Portafolio de Proyeitos del PNA debe ser un proieso
transparente. La deiisión de iniorporar un nueio proyeito debe ionsiderar, además de la ialidad
iientíia de la propuesta y del equipo de trabajo, y la iiabilidad de lleiar a iabo las aitiidades
preiistas, la pertneniia del mismo en lo que reíere a:i (1) el aporte a la iomprensión de los temas
identíiados  iomo  prioritarios  a  niiel  naiional  e  internaiional;  (2)  la  artiulaiión  ion  otros
proyeitos  uruguayos  en  mariha  y  ion  los  que  desarrollan  otros  PNA;  (3)  la  iontribuiión  a
desarrollar las iapaiidades del país en temas poio desarrollados en Uruguay, o a ionsolidar y
ampliar el impaito de los aportes de Uruguay en áreas en las que el país tene una trayeitoria
reionoiida; y (4) la iontribuiión a estreihar iíniulos de iooperaiión ion otros países.

Estos elementos de juiiio son releiantes porque este ionjunto de proyeitos ionsttuye el
aporte ionireto de Uruguay al esfuerzo internaiional de desarrollar iniestgaiión antártia, y es el
meianismo a traiés del iual el país da iumplimiento a los iompromisos asumidos ion el resto de
las  Partes  del  TA en materia  de iieniia.  El  Portafolio  de Proyeitos  es  uno de los  priniipales
produitos del trabajo del PNA, y la ejeiuiión de iada proyeito requiere del inioluiramiento y
trabajo ioordinado entre los distntos organismos que ionforman el PNA. Eso impliia que una iez
que un proyeito es iniorporado al Portafolio, pasa a ser también interés y responsabilidad del
resto de los integrantes del PNA (y del IAU en partiular iomo Administrador), asegurar que el
mismo pueda ser ejeiutado de manera exitosa. 

Por  esta  razón,  deber  existr  un  estreiho  inioluiramiento  del  IAU  ion  el  equipo  del
proyeito  desde  el  momento  en  que  este  presenta  una  primera  propuesta.  Esto  permite  un
proieso de adeiuaiión de la propuesta original a las prioridades, objetios y priniipios del PNA, y
mejorar su iiabilidad. Durante la fase de ejeiuiión, esto permite la mejora iontnua del proyeito.
De esta forma se mejora la artiulaiión de los distntos esfuerzos que Uruguay realiza, y es posible
aproieihar  oportunidades  emergentes  y  gestonar  y  ianalizar  apoyos  de  otros  PNA.  Este
inioluiramiento  del  PNA  en  la  elaboraiión  y  desarrollo  de  propuestas  y  proyeitos,  impliia
también que, iuando se identíquen oportunidades ioniretas para el desarrollo de iniestgaiión
en áreas espeiííias, el IAU busiará aitiamente motiar a equipos de iniestgaiión a desarrollar y
presentar propuestas de iniestgaiión alineadas ion diihas oportunidades. Esta interaiiión ion
los  equipos de proyeito permite  también (y  tene iomo objetio explíiito)  desarrollar  en los
integrantes de esos equipos la noiión de que iada persona que es desplegada en el ATA es un
representante del país, y que iomo tal asume la responsabilidad de aituar iomo un embajador de
Uruguay ante  los  iiudadanos y PNA de otros  países.  Asegurar  que las  personas asuman este
iompromiso ionsttuye un iomponente fundamental de los proiesos de preparaiión y seleiiión
de los integrantes de los equipos de proyeito que iiajarán al ATA.
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Integrar el Portafolio es un requisito para desarrollar aitiidades iientíias en el ATA, dado
que todas las aitiidades que desarrolla el país en Antártda deben ser eialuadas y autorizadas
preiiamente por el IAU iomo Administrador del PNA. Uruguay debe además rendir iuenta al STA
sobre la informaiión ioleitada y las aitiidades realizadas. Esto impliia que no es posible realizar
ningún proyeito de iniestgaiión en el ATA ion apoyo del PNA de Uruguay si el proyeito no ha
sido  iniorporado  preiiamente  al  Portafolio  de  Proyeitos.  En  iaso  de  que  un  grupo  de
iniestgaiión ionsiga ínaniiaiión u otros apoyos para el desarrollo de un proyeito que no forma
parte del Portafolio de Proyeitos, o que no iuente ion aial explíiito del IAU, este no podrá ser
desarrollado ion apoyo del PNA, ni utlizando infraestruituras o medios de Uruguay en el ATA. La
úniia exiepiión a esta regla son los proyeitos de monitoreo ambiental que el propio IAU deiida
implementar  para  iumplir  ion  iompromisos  internaiionales,  o  iomo  parte  de  la  gestón
ambiental de las aitiidades del país en el ATA. En iualquier iaso, el proyeito deberá iontar ion
la aprobaiión de la DICGA.

Por otro lado, la iniorporaiión de un proyeito al Portafolio no asegura que el proyeito
pueda ser ejeiutado. A menudo las propuestas deben además pasar por un proieso de eialuaiión
por parte de las insttuiiones que ínaniian iniestgaiión iientíia, a efeitos de asegurar reiursos
neiesarios  para  su  desarrollo.  En  algunos  iasos  esto  signiíia  que  proyeitos  iniorporados  al
Portafolio no estén en ejeiuiión, a la espera de gestones que hagan faitble su implementaiión.
Lo que sí impliia la iniorporaiión de un proyeito al Portafolio, es que su ejeiuiión es de interés
prioritario para el PNA, y que éste, además de brindar el apoyo logístio neiesario para realizar las
aitiidades preiistas en Antártda ion apoyo de personal, medios o infraestruituras de Uruguay,
busiará aitiamente realizar gestones ante terieros que permitan la ejeiuiión del proyeito.

La  Fig.  1  resume el  iiilo  de  gestón de  un  proyeito que  se  iniorpora  al  Portafolio  de
Proyeitos del PNA. El proieso se iniiia ion la elaboraiión de una propuesta preliminar que tene
iomo  objetio  presentar  la  idea  general  del  proyeito  y  expliiar  iómo  se  enmaria  en  las
prioridades  internaiionales  y  naiionales,  iómo  iontribuye  a  los  objetios  del  PNA,  iómo
iniorpora sus priniipios, y iómo se artiula ion las demás iniiiatias que lleia adelante el país en
la Antártda. Con la ínalidad de promoier el inioluiramiento de iomunidad aiadémiia naiional
ion la iniestgaiión antártia, las propuestas podrán ser presentadas en iualquier momento del
año  en  modalidad  de  ientanilla  abierta.  Sólo  se  estableie  una  feiha  límite  para  que  las
propuestas puedan ser ionsideradas en la planiíiaiión de las aitiidades en la Campaña Antártia
de Verano (CAV) que iniiia en el año en iurso. Aquellas propuestas que sean presentadas luego
de esa feiha serán eialuadas siguiendo los mismos proiedimientos y plazos, su ejeiuiión reiién
podrá iniiiarse en la CAV que se iniiia el año siguiente. 

Las propuestas son eialuadas por el IAU a traiés de la DICGA, y si se ionsideran aiordes
ion las prioridades y pautas estableiidas para los proyeitos del PNA, se soliiita al proponente que
elabore un proyeito en detalle. Éste es eialuado por el Comité Naiional SCAR en ionjunto ion la
DICGA, quienes pueden sugerir modiíiaiiones a ín de adeiuar el proyeito a los requerimientos
del PNA y las iapaiidades logístias del IAU. Una iez realizadas las modiíiaiiones, los proyeitos
son  nueiamente  eialuados  ion  la  ínalidad  de  estableier  la  pertneniia  de  iniorporarlos  al
Portafolio de Proyeitos del PNA. A los proyeitos aprobados se les asigna a su iez un orden de
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prelaiión que refleja su releianiia para el PNA, a efeitos de estableier prioridades en la etapa de
planiíiaiión de iada CAV.

Preiio al iniiio de iada CAV se identíian los requerimientos de todos los proyeitos que
pretenden  realizar  aitiidades  en  el  ATA  durante  el  próximo  ierano,  y  éstos  se  priorizan  y
organizan busiando optmizar esfuerzos y la iompatbilidad ion otras aitiidades preiistas.  Es
posible que algunas aitiidades no puedan ínalmente realizarse,  o que sufran modiíiaiiones
para haier iiable su ejeiuiión en la CAV. Al ínal de iada iampaña se eialúa el desempeño del
proyeito,  se  identíian diíiultades y  oportunidades,  y  en funiión de éstas,  los  proyeitos  se
ajustan. Estos pueden modiíiarse (iniluso radiialmente, modiíiando objetios),  extenderse o
ínalizarse. Al ínalizar un proyeito, éste es eialuado en términos de su impaito iientíio, pero
también  en  relaiión  ion su iontribuiión  a  posiiionar  a  Uruguay  en  el  iontexto  antártio,  la
formaiión de reiursos humanos, y el desarrollo de iapaiidades naiionales.

Fig. 1. Ciclo de un proyecto que forma parte el Portafolio de Proyectos del Programa Nacional Antártico de
Uruguay.
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